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%X/ EDITORIAL

A PECA QUE FALTAVA

pecas de um quebra-cabega e um bilhete

que diz: “Cooperativas constroem um mundo
melhor”. Amissdo é simples apenas naaparéncia:
montar o quebra-cabeca e descobrir o que
essa frase quer dizer. Ao observar as imagens
de cada pega, vocé encontra representagdes
dos ramos: Agropecuario, Consumo, Crédito,
Infraestrutura, Saude, Trabalho, Producdo de
Bens e Servicos, e Transporte. Mas o que tudo
isso significa quando reunido?

| magine receber em casa uma caixa com sete

Cada peca, por si s6, ja carrega propdsito. Mas
é quando elas se conectam que o verdadeiro
sentido se revela. Unindo os ramos, formando o
todo, vocé decifra o enigma: cooperativismo. Essa
é a resposta e o caminho para um mundo mais
justo, préspero e sustentével.

Em 2025, celebramos o Ano Internacional das
Cooperativas, uma homenagem mais do que
merecida a um modelo que transforma realidades.
Desde 2012 ndo viamos uma data dedicada
exclusivamente ao movimento cooperativista,
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Juntos, pequenos se tornam

GRANDES

Cooperativismo agropecudrio conecta pequenos e médios produtores a
grandes oportunidades, promovendo justica financeira e incluséo produtiva.

ingado ou média, o nome
Pvaria conforme a regido do

Brasil, mas a bebida que caiu
no gosto popular é quase uma
unanimidade no pafs. A receita é
adaptével, muda de acordo com
o0 estabelecimento e com o gosto
do cliente. Independentemente
do nome ou das proporgdes dos
ingredientes escolhidos na hora
de servir, um bom café com leite
é aquele que gera empregos, pro-
move o desenvolvimento eco-
némico e coloca comida na mesa
de milhares de produtores rurais.
Pelo menos esses sdo alguns dos
critérios usados para se qualificar
a bebida no interior de Minas Ge-
rais, mais precisamente no mu-
nicipio de Boa Esperanca. Por 13,
cada xicara consumida represen-
ta a forca de pequenos e médios
produtores que, por meio da coo-
peragdo, se tornam grandes.

Boa Esperanca abriga a Capebe, a
terceira maior cooperativa agro-
pecuaria de Minas Gerais e uma
das maiores expressdes da forca
transformadora do cooperativis-
mo no municipio. Fundada em
1963 pela unido de 63 produto-
res de leite e café, a cooperativa
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nasceu com o objetivo de ofere-
cer apoio técnico, acesso a insu-
mos, estrutura de comercializa-
¢ao e investimentos continuos.
A proposta era permitir que pe-
quenos produtores superassem
barreiras antes intransponiveis,
como, por exemplo, a entrada
no mercado internacional. De
acordo com o diretor-presidente
da cooperativa, André Luiz Reis,
o modelo de negdécios da Cape-
be funciona como uma “roda da

nou

cooperacdo infinita”. “O coope-
rado confia seu capital, a Capebe
oferece solucdes, o cooperado
lucra e a roda gira. Essa roda sé
chega ao fim se pararmos a coo-
peracdo e, gracas a um trabalho
sério e sélido, o que vemos sao
mais produtores rurais se asso-
ciarem a Capebe ano apds ano”,
explica. Como resultado, entre
2023 e maio de 2025, a coopera-
tiva viu sua taxa de exportagdo
de café crescer 14.000%. Mas

como isso é possivel com 95% do
quadro de cooperados formado
por pequenos produtores?

A resposta esta na forca coletiva
que o cooperativismo proporcio-
na. Individualmente, pequenos
produtores muitas vezes nao
tém escala, estrutura ou capa-
cidade logistica para atender as
exigéncias do mercado externo.
Mas, dentro de uma cooperati-
va, eles somam suas produgdes,
compartilham custos e se bene-
ficiam de infraestrutura coletiva,
como armazéns, laboratérios de
qualidade, centros de distribui-
¢do e equipes técnicas especiali-
zadas. A cooperativa atua como
ponte entre o campo e o merca-
do, organizando a producao, ga-
rantindo padrbes de qualidade,
negociando em grande escala e
abrindo portas que estariam fe-
chadas para quem estd sozinho.
E esse modelo cooperativo que
transforma o esforgo individual
em poténcia coletiva, permitindo
que o pequeno produtor alcan-
ce mercados antes inacessiveis,
inclusive o internacional. “Uma
cooperativa surge exatamente
da necessidade de pessoas serem
melhor representadas no merca-
do. Se um fazendeiro ja tem tudo
0 que precisa, talvez ele ndo seja
o primeiro interessado a fundar
uma cooperativa, mas sim pe-
quenos produtores que querem
uma vida melhor para suas fami-
lias”, destaca Reis.

Essa dificuldade estrutural ¢é
confirmada por José Carlos Lima
Junior, economista, professor de
pés-graduacdo e especialista no
setor de agronegdcio. Para ele,
os principais gargalos enfrenta-
dos pelos pequenos produtores
tém origem na auséncia de in-
vestimentos corretos, muitas
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José Carlos Lima Junior,\
economista '

vezes decorrentes da falta de
orientagdo técnica adequada.
“Destaco quatro pontos chave:
pés-colheita e beneficiamento,
comercializacdo, infraestrutura
de transporte e energia, e acesso
a tecnologia”, afirma. Segundo
Lima Jdnior, muitos pequenos
produtores perdem valor por-
que ndo conseguem processar,
armazenar ou embalar adequa-
damente seus produtos. Além
disso, sem estrutura para acessar
mercados diferenciados, como
exportagdes ou certificagdes de
organicos, acabam dependentes

André Luiz Reis, diretor-presidente da Capebe
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de intermediarios, que pagam
menos. A precariedade da in-
fraestrutura também pesa. “Sem
estradas de qualidade e forneci-
mento elétrico confidvel, a logis-
tica encarece e desestimula in-
vestimentos em mecanizagao ou
irrigacdo”, destaca. E, por fim, ele
chama atencéo para os impactos
da exclusdo digital: “A falta de
conectividade faz com que ma-
quindrios de tecnologia superior
sejam subutilizados. O resulta-
do é a perda da competitividade
mesmo em cadeias produtivas
mais simples, como hortifruti.”

Impactando o mercado positiva-
mente, o cooperativismo agro-
pecuario brasileiro movimenta
mais de R$ 274 bilhdes em ati-
vos, de acordo com o Anudrio
do Cooperativismo 2024. O se-
tor conta com 1.179 cooperativas
agropecudrias e mais de 1 milhdo
de cooperados, gerando 257 mil
empregos diretos. Essas estru-
turas atuam em todos os elos
da cadeia produtiva, do campo a
mesa do consumidor. Os ndime-
ros positivos nao param por ai.
Em 2023, as cooperativas agro-
pecuarias brasileiras investiram
mais de RS 11,6 bilhdes em sala-
rios e beneficios, movimenta-

Crédito: Divulgagdo
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ram mais de R$ 423 bilhdes em
receitas e distribuiram RS 20,4
bilhdes em sobras. Mas o ver-
dadeiro valor do cooperativismo
vai além e esta no que ele trans-
forma: familias que permanecem
no campo, jovens que decidem
continuar a tradigdo rural com
inovacdo e comunidades que se
desenvolvem gracas ao trabalho
coletivo. O cooperativismo agro-
pecuario é uma ferramenta de
justica e inclusdo produtiva.

Intercooperagao

A mais de 600 quilémetros de Boa
Esperanca, no interior de Sdo Pau-
lo, o municipio de Bastos mostra
que o cooperativismo também é
capaz de impulsionar cadeias pro-
dutivas distintas, como a avicul-
tura. Conhecida como a “Capital
do Ovo", Bastos responde por cer-
ca de 11,5% da produgéo total de
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ovos do estado de S3o Paulo, mo-
vimentando cerca de 6,6 bilhdes
de unidades por ano, segundo
dados da Associagdo Brasileira da
Proteina Animal (ABPA). A produ-
¢do traduz a forga de um modelo
que apoia, financia e estrutura
pequenos e médios avicultores da
regido. Com pouco mais de 21 mil
habitantes, a cidade encontrou no
cooperativismo agropecuario uma
solugdo concreta para promover o
desenvolvimento.

A Cooperativa Avicola de Bastos
nasceu da necessidade de ga-
rantir competitividade, acesso a
insumos e poder de negociagdo
a pequenos produtores. “Nos-
sa cooperativa comegou como a
maioria das cooperativas comeca:
com pequenos produtores que
precisavam ter mais facilidade
de acesso a produtos e insumos.
A cooperativa ajuda bastante o
pessoal a ter sua renda, empre-

SergioShinichi Arida, cooperado da COCRED desde 2017

gar funciondrios, trazer esse de-
senvolvimento para o municipio”,
destaca Castro Joji Yoshida, presi-
dente da cooperativa desde 2012.
Um dos cooperados da instituigao
é Sérgio Shinichi Arida, que seguiu
0s passos do pai no comando da
granja da familia e encontrou no
cooperativismo o apoio que bus-
cava. “A gente fornece os ovos
que produzimos e eles, a ragdo.
No final do ano fazemos o levan-
tamento dessa diferenca”, explica
Arida, detalhando como o siste-
ma cooperativista proporciona
equilibrio financeiro ao longo do
ano. “Meu pai veio do Parana e
comegou aqui junto com meu tio
na granja. Ele também era coope-
rado da cooperativa Avicola.”

Na andlise do economista Lima
JUnior, a avicultura é um bom
exemplo de setor onde eficién-
cia e padronizagdo proporciona-
das pelo apoio de cooperativas

fazem toda a diferenca. O espe-
cialista ainda reforca que, onde
as cooperativas sdo bem geridas
e profissionalizadas, o impacto
sobre a renda e a permanéncia
do pequeno produtor no campo
é visivel. “A eficiéncia e a padro-
nizacdo sdo determinantes para a
competitividade de todo negécio
agro, sobretudo naqueles expos-
tos as exigéncias internacionais e
concentracdo de mercado.”

Assim como o café e o leite de Boa
Esperanca, o ovo de Bastos é sim-
bolo de continuidade, desenvol-
vimento e autonomia produtiva.
Cada unidade carrega ndo apenas
a histéria de quem produz, mas a
forca de uma estrutura coletiva
que sustenta e viabiliza essa pro-
dugdo. E, para que tudo isso acon-
teca de forma sustentavel, é fun-
damental que o apoio a producéo
venha acompanhado de suporte
financeiro acessivel, inteligente e
cooperativo.

Tanto a Capebe quanto a Coope-
rativa Avicola de Bastos, embora
atuem em cadeias produtivas di-
ferentes, compartilham um pon-
to em comum: sdo cooperadas
da Sicoob COCRED. Por meio da
intercooperacao entre os ramos
agropecuario e de crédito, essas
cooperativas encontram o fole-
g0 necessario para crescer com
seguranca e visao de futuro. Essa
parceria vai muito além do crédito
rural tradicional, envolvendo solu-
¢oes personalizadas de capital de
giro, financiamento para insumos,
investimentos estruturais e mo-
dernizacdo das propriedades.

Hoje, mais da metade das coope-
rativas agropecuarias brasileiras
ja atuam em parceria com coope-
rativas de crédito, consolidando
a intercooperagao como uma es-

tratégia poderosa para o desen-
volvimento regional. “Tanto nds
quanto a COCRED somos guiados
pelos principios do cooperativis-
mo e formamos uma parceria de-
dicada aos cooperados ao longo
de nossas histérias. Por meio da
Capebe, o produtor conta com
suporte técnico e especializado
para produzir no campo e obter
rentabilidade. Do outro lado, se
precisa de capital financeiro para
comprar, por exemplo, um imple-
mento na Capebe ou plantar uma
nova lavoura, a cooperativa de
crédito oferece os recursos para

AGRONEGOCIO \ XX/

Cooperativa Avicola de Bastos,
cooperada d e 2017

financiar seu negécio em condi-
¢des mais vantajosas. Em ambas
as instituigdes, o foco é a susten-
tabilidade da atividade do coope-
rado. Assim, nossa relagdo cola-
bora com ele em todas as etapas
e necessidades”, aponta o dire-
tor-presidente da cooperativa.

Quando diferentes ramos do
cooperativismo trabalham jun-
tos, o impacto é transformador.
A intercooperagdo fortalece as
comunidades e assegura que, no
agro brasileiro, os pequenos pro-
dutores se tornem grandes.

Edig¢do 46 | AGOSTO/2025
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Cultivando a

REGENERAGCAO

No interior de Sdo Paulo, modelo agroflorestal integra
meio ambiente, impacto social e gestdo consciente em

uma nova forma de produzir e educar.

uem vé de fora pode

até pensar que se trata

de um sitio como qual-
quer outro. Arvores frutiferas,
solo fértil, plantagdes diversas
— tudo o que se espera de uma
propriedade rural. Mas basta
olhar um pouco mais de perto
para perceber que, naquela area
as margens da Rodovia Anhan-
guera, em Cravinhos (SP), o que
realmente se cultiva é conheci-
mento. Embora produza alimen-
tos organicos e plantas medici-
nais, o diferencial do espaco esta
no sistema de produgédo adota-
do: o local é uma agrofloresta.
Por isso, ganhou o apelido de “Si-
tido Agroflorestal”. Regenerando
o solo, preservando a fauna e,
principalmente, formando pes-
soas, o sitio tem como principal
colheita uma educagdo trans-
formadora. Desde 2014, é por
meio do compartilhamento de
saberes que o espago capacita
e inspira novos olhares sobre o
cultivo da terra.

Polo de educacdo e regenera-
¢do, o sitio oferece vivéncias
que inspiram agricultores, estu-
dantes e curiosos a enxergarem
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a produgéo rural sob outra pers-
pectiva. “Hoje, nosso foco estd
em dar um bom exemplo para
que as pessoas também possam
aplicar esse conceito em suas
producdes. Expandir os multi-
plicadores da ideia, expandir o
trabalho além do sitio”, explica
o agricultor Vinicius Biagi Anto-
nelli, idealizador do projeto.

Antonelli vem de uma fami-
lia tradicionalmente ligada ao
agronegdcio, mas seguiu um
caminho préprio, combinando
conhecimentos adquiridos ao
longo da vida com ideias troca-
das entre amigos e familiares,
encontrando no Sistema Agro-
florestal (SAF) a base para trans-
formar o sitio em um modelo de
regeneracdo e abundancia. Ele
prefere chamar esse sistema de
“floresta agricola”, por um mo-
tivo simples: “A floresta deveria
vir antes, porque € isso que es-
tamos fazendo. Estamos fazen-
do floresta. A floresta ndo pode
estar dissociada da producao,
porque ela é sinénimo de pro-
ducdo. Ela é o melhor uso possi-
vel da energia que o planeta nos
entrega”, explica o agricultor.

Mas, afinal, o que sdo Sistemas
Agroflorestais? Sdo formas de
cultivo que integram, de manei-
ra planejada, arvores, arbustos,
culturas agricolas e até a criagéo
de animais em uma mesma érea.
Essa combinagdo pode acon-
tecer ao mesmo tempo ou de
forma sucessiva ao longo de um
periodo. A proposta é ir além da
producdo e restaurar ecossiste-
mas, diversificar a renda e o uso
da terra, capacitar melhora méo
de obra local e proteger recur-
sos como solo e agua.

Diferente dos modelos tradi-
cionais, como a monocultura, o
SAF cria um ambiente mais sus-
tentavel, permitindo que a terra
trabalhe em harmonia com seus
préprios ciclos naturais. Na pra-
tica, funciona assim: enquanto
uma lavoura convencional utili-
za 100% da capacidade do solo,
os sistemas agroflorestais che-
gam a usar até 200% da capa-
cidade produtiva da éarea. Isso
porque aproveitam tanto o solo
quanto o espaco aéreo. Culturas
rasteiras sdo plantadas ao nivel
do chdo; arbustos e frutiferas
ocupam o espago intermedia-

rio; e arvores de médio e gran-
de porte compdem os estratos
superiores. Essa organizagao em
camadas permite que a energia
do sol seja absorvida em dife-
rentes niveis, maximizando o
uso da luz, da dgua e dos nu-
trientes disponiveis. O resulta-
do é um sistema onde tudo se
aproveita, desde as folhas que
caem, para enriquecimento do
solo, as raizes de diferentes pro-
fundidades, que ajudam na fer-
tilidade da terra.

O modelo é chamado de pro-
ducdo regenerativa j& que, ao
promover uma cobertura per-
manente do solo, o SAF ajuda a
controlar a erosdo e melhora a
capacidade de retencao de dgua.
A matéria organica aumenta, a
biodiversidade se intensifica e
o equilibrio ecoldgico é regene-
rado. Além disso, esse tipo de

manejo permite uma producdo
continua, devido a diversida-
de das culturas. O conceito foi
fortalecido internacionalmen-
te pelo trabalho do suico Ernst
Gotsch, que nos anos 1970 co-
megou a experimentar associa-
¢oes de culturas diversas, como
milho com feijéo, trigo com er-
vilha, framboesa com macieira.
Ele passou a enxergar o sistema
agricola como um organismo
vivo, no qual cada planta exer-
ce uma funcdo e contribui para
o0 todo. Sua técnica, conhecida
como Agrofloresta Sucessional,
respeita a ordem natural das
espécies e ensina que o segredo
da abundéancia esta na coopera-
¢ao entre 0s seres e na sucessao
ecoldgica planejada.

Essa abordagem inspira o tra-
balho de Antonelli no “Sitido
Agroflorestal”, onde ndo apenas

planta arvores, mas semeia um
novo modo de pensar a agricul-
tura. Para o agricultor, o solo
precisa de nutrientes, mas a so-
ciedade precisa, urgentemente,
de conhecimento. “Eu falo que
0 Nosso insumo, a nossa produ-
cdo, é o conhecimento. Antes
de mais nada, a gente precisa
gerar conhecimento. A discipli-
na agroflorestal precisa estar
nas escolas, nas universidades,
precisa estar na vida do brasilei-
ro de maneira tedrica também.
Porque falta teoria, falta filoso-
fia para a gente encarar as difi-
culdades da agricultura propria-
mente dita”, afirma.

Da floresta para a mesa

A partir do conhecimento pro-
duzido no “Sitido Agroflorestal”,
os alimentos colhidos se tornam
produtos variados que vdo da

Edigdo 46 | AGOSTO/2025 11
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floresta a mesa dos consumido-
res. O que se colhe ali, entre fru-
tas, hortaligas, raizes, ervas me-
dicinais e graos, é transformado
em biscoitos, infusdes, kits pré-
-treino e shots que auxiliam na
imunidade, digestdo, energia e
foco. Para levar esses alimen-
tos a mais pessoas e ampliar o
impacto da producéo, surgiram
duas frentes complementares
do projeto: o Viva Regenera e o
Viva Floresta.

O Viva Regenera é a marca que
representa a comercializacdo
consciente do que é produzido
no sitio. J& o Viva Floresta é o
e-commerce oficial do negdcio,
que amplia esse movimento por
meio da entrega dos produtos. E
o trabalho desenvolvido por An-
tonelli ndo acontece apenas em
Cravinhos (SP). Um segundo sitio,
localizado em Terra Roxa (SP), in-
tegra essa rede de regeneracdo.
L3, os mesmos principios sdo
aplicados: regeneracdo, forma-
¢do e capacitacdo de pessoas.

Produgdo com propésito

E nesse ponto que a atuac¢do do
“Sitido Agroflorestal” conecta-
-se diretamente com os princi-
pios ESG — sigla em inglés para
Ambiental, Social e Governanca.
Por ali, esses conceitos n3o sdo
apenas metas a alcangar, mas
estratégias que moldam cada
escolha. A terra é cultivada com
consciéncia ecoldgica, as pes-
soas sdo parte do processo e a
gestdo é guiada por valores que
unem produtividade, ética e
transformacgdo social. No pilar
ambiental, o sitio é um exemplo
de regeneracdo ativa do ecos-
sistema. O uso do SAF por si s6
transforma éareas degradadas
em ambientes vivos e produti-
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vos, configurando-se uma so-
lugdo concreta para restaurar o
equilibrio climatico e ecolégico
do planeta. Mas o cuidado com
a terra vai além do cultivo. A
estrutura do Sitido estd dese-
nhada para otimizar a energia
natural, usando a luz do sol em
multiplos estratos e devolven-
do ao solo, por meio da matéria
organica, tudo o que a prépria
floresta disponibiliza. Trata-se
de uma agricultura que retribui
o que a natureza oferece.

No aspecto social, o impacto é
igualmente planejado. O espago
foi concebido como uma esco-
la a céu aberto, voltada para a
formacao de agricultores, estu-
dantes e comunidades. As ativi-

dades envolvem desde o ensino
sobre plantas medicinais e ali-
menticias, até oficinas praticas
com criangas, pais e educado-
res. Tudo isso cria um ambiente
de aprendizado coletivo e apro-
xima familias do conhecimento
sobre o que consomem e sobre
o que a terra pode oferecer. “A
gente tem que educar as crian-
gas, os pais, a respeito de como
usar produtos como a culrcu-
ma, o gengibre, o salsdo... Tem
muita coisa que as pessoas Nnao
conhecem”, explica o agricultor.
“E formacao de opinido, é edu-
cagao. O retorno € muito posi-
tivo, principalmente dos pais,
que se impressionam por ver os
filhos em contato com tudo isso
e perceberem o quanto sabiam
pouco a respeito”, completa. Se-
gundo o agricultor, a alegria das
criangas ao participar das vivén-
cias no campo nao tem prego.

J& o componente de governan-
ca se reflete na forma como o
Sitido organiza seus processos
internos. Para Antonelli, a agro-
floresta ndo pode ser vista ape-
nas como um método de culti-
vo, mas um modelo de gestdo.
“A producdo agricola no Brasil,
de uma maneira geral, passando
do extrativismo a monocultura,
é bastante carente de projetos,
de processos, de governanca
mesmo. Entdo, a gente procura
trabalhar desde a comunicagédo
interna, o engajamento e capa-
citagdo”, afirma. Na visdo dele, é
fundamental compreender que o
ESG, no contexto agroflorestal,
nao se limita a uma métrica em-
presarial ou um selo de sustenta-
bilidade. “E uma governanca so-
cial para usar o meio ambiente. E
uma governancga de pessoas. En-
tdo é isso que a gente faz quan-
do fala em ESG”, finaliza.
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Cuidado com os

GOLPES VIRTUAIS!

Com técnicas cada vez mais modernas, os crimes digitais jG vitimaram
milhées de brasileiros e representam uma ameaca crescente G economia.

ual a primeira coisa que

vocé faz ao abrir os olhos

pela manh&? Para muitas
pessoas, 0 comportamento é au-
tomdtico: pegar o celular ainda na
cama. Seja para checar notifica-
¢bes, atualizar redes sociais, res-
ponder mensagens ou organizar
os compromissos do dia, o ato de
se conectar a internet ja é parte da
rotina. Em uma sociedade que vive
o fendmeno conhecido como “cro-
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nicamente online”, estar desconec-
tado causa mais estranhamento
do que estar constantemente dis-
ponivel. De acordo com o Relatdrio
Digital de 2024, produzido pela We
Are Social e Meltwater, os brasi-
leiros passam, em média, 9 horas
e 13 minutos por dia conectados
a internet, o que representa um
dos indices mais altos do mundo,
atrds apenas da Africa do Sul. O
dado evidencia a consolidagdo de

um padrdo comportamental que
pode ser analisado sob, ao menos,
dois aspectos. O primeiro é o quan-
to a tecnologia estd integrada ao
cotidiano dos brasileiros, gerando
beneficios em termos de pratici-
dade, inovacéo e desenvolvimento.
O segundo é a crescente vulnera-
bilidade gerada por esse compor-
tamento, que expde 0s usuarios a
acao de criminosos e a proliferacdo
de crimes virtuais.

Com os celulares cada vez
mais multifuncionais, que
concentram aplicativos de
bancos, redes sociais, da-
dos pessoais e profissio-
nais, tornou-se mais facil
e altamente lucrativo para
os golpistas explorarem
brechas digitais. Apesar
dos avangos em ciberse-
guranga, Ndo sao poucos
os brasileiros que se tor-
nam alvo desses crimes.
A 212 edicdo da Pesquisa
Nacional do Instituto Da-
taSenado, divulgada em
outubro de 2023, revelou
que 24% dos brasileiros
ja haviam sido vitimas de
algum tipo de golpe digi-
tal no periodo de um ano,

n Entre em contato agora mesmo
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0 que representa aproxi-
madamente um em cada
quatro cidaddos. O enge-
nheiro agrénomo Paulo
Roberto de Siqueira Junior,
cooperado da COCRED des-
de 2008, quase se tornou
parte dessa estatistica. Mo-
rador de Sertdozinho (SP), ele
foi surpreendido por uma men-
sagem no WhatsApp, em nome
do Sicoob, oferecendo uma
proposta de capital de giro pré-
-aprovada. A comunicag¢do, com
aparéncia profissional e lingua-
gem convincente, trazia um link
para um suposto atendimento
personalizado.

“Eles colocaram até o logo da
instituicao, algo muito bem-fei-
to. E vocé recebe aquilo, perce-
be aquelas ofertas vantajosas e
aquilo chama a atencdo. Hoje em
dia, a gente tem que ficar esper-
to da hora que acorda até a hora
de dormir”, aponta o engenhei-
ro. Suspeitando do golpe, Pau-
lo buscou imediatamente apoio
junto a sua gerente de contas da

o > o)

COCRED, Simone Maria Miran-
da, que confirmou a fraude. “Ela
logo me respondeu, disse que
verificaria com os departamen-
tos responsaveis e me retornou.
Esse retorno dela em identificar
a fraude foi muito répido”, relata
o cooperado.

A agilidade na resposta foi fun-
damental para evitar conse-
quéncias graves. Mais do que
o risco de desvio de dinheiro,
o simples ato de clicar em um
link pode causar prejuizos ainda
maiores, como explica o diretor
de Riscos, Controles Internos e
Compliance da COCRED, Juliano
Bomfim. “Muitas vezes, o des-
vio imediato de dinheiro nao
é o maior problema. Ao clicar
em um link malicioso, o usuéario
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pode permitir o acesso irres-
trito de criminosos ao seu
dispositivo, comprometendo
nao s6 dados bancéarios, mas
toda a estrutura de informa-
¢bes pessoais e profissionais.

| E por isso que cultivamos,

dentro da COCRED, uma cul-
tura de seguranga e preven-
cdo, tanto entre os nossos
colaboradores quanto junto
aos cooperados, por meio
de agdes educativas conti-
nuas”, afirma.

Enquanto instituicdo finan-
ceira cooperativa, a COCRED
reconhece seu papel central
na promogao de boas préticas
de ciberseguranca. A atua-
cdo da cooperativa vai além
da prevencdo pontual e inclui
campanhas internas de cons-
cientizagdo, procedimentos de
verificagdo em multiplos canais
e investimentos robustos em
infraestrutura digital. A légica
adotada é de que quanto mais
preparada estiver a instituicdo,
mais segura serd a experiéncia dos
cooperados. “A ideia vai de encon-
tro com a Visdo da cooperativa de
proporcionar a melhor experiéncia
financeira aos nossos cooperados.
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E isso inclui garantir que essa ex-
periéncia seja segura, confiavel e
transparente em todos os aspec-
tos. Investimento em infraestrutu-
ra, significa também investimento
em capacitagdo profissional, para
que os colaboradores, munidos de
conhecimento, possam auxiliar os
cooperados em todos os momen-
tos”, reforga o diretor.

A mensagem que Siqueira Junior
recebeu é um exemplo classico de
phishing, uma das modalidades
mais comuns e perigosas de frau-
de digital. Nessa pratica criminosa,
os golpistas utilizam recursos que
simulam, com alto grau de realis-
mo, a identidade visual, a lingua-
gem e até o comportamento de
instituicdes, como cooperativas,
bancos ou até mesmo 6rgdos pu-
blicos. O objetivo é induzir a vitima
a clicar em links maliciosos, preen-
cher formularios falsos ou baixar
arquivos comprometidos. Essas
acdes, muitas vezes aparente-
mente inofensivas, podem dar ao
criminoso acesso a dados banca-
rios, senhas, informacdes pessoais
e até o controle remoto do dispo-
sitivo da vitima.

Uma das caracteristicas mais
preocupantes do phishing é sua
constante evolugdo. Os ciber-
criminosos  aperfeicoam  dia-
riamente suas taticas, empre-
gando engenharia social, uso de
inteligéncia artificial e técnicas
de manipulagcdo emocional para
tornar as armadilhas cada vez
mais dificeis de serem identifi-
cadas. Diante desse cendrio de-
safiador, a COCRED mantém um
compromisso continuo com a
atualizagdo de sistemas, proces-
sos e praticas, garantindo que
suas estruturas estejam sempre
alinhadas com os mais altos pa-
drées de segurancga cibernética.
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Ameacga constante

O numero de crimes digitais
praticados no Brasil, em 2025,
cresceu 45% em relagdo ao ano
anterior, somando cerca de 5
milhdes de fraudes praticadas,
segundo a Associagdo de Defesa
de Dados Pessoais e do Consumi-
dor (ADDP). Entre os golpes mais
comuns estdo os falsos boletos,
links enviados por aplicativos
de mensagens com promessas
de prémios, falsas centrais de
atendimento e sites clonados de
instituicdes financeiras. O advo-
gado Izildo Souza, especialista
em Tecnologia, Direito e Pericia
Forense Computacional, alerta
que o perfil dos golpistas nem
sempre corresponde ao imagi-
nario popular e isso aumenta os
riscos. “Muita gente ainda pen-
sa que os golpistas sdo hackers
com alto conhecimento técnico.
Mas, na pratica, muitos sao jo-
vens que compram kits prontos
de sites falsos e instrucdes para
aplicar golpes. Entéo, todo cui-
dado é pouco.”

Esse cenario se torna ainda mais
preocupante diante da crescente
sofisticagdo das fraudes, impul-
sionada, segundo o especialista,
pelo uso da inteligéncia artificial.
Ferramentas antes consideradas
recursos inovadores para produ-
tividade e criatividade passaram
a ser usadas de forma criminosa.
A clonagem de vozes e rostos, por
exemplo, estd entre os métodos
mais preocupantes. Com poucos
dados coletados da vitima ou de
terceiros, criminosos conseguem
criar dudios e videos falsos ex-
tremamente convincentes, si-
mulando ligagdes, mensagens de
voz e até chamadas de video com
parentes, colegas de trabalho ou
representantes de instituicdes,

tornando cada vez mais dificil di-
ferenciar uma comunicagdo ofi-
cial de uma fraudulenta.

O advogado orienta: a primeira
acao, apds ser vitima de um golpe,
deve ser relatar imediatamente a
instituicdo financeira e registrar um
boletim de ocorréncia, mesmo que
online. “E essencial acompanhar a
investigacdo”, reforca. Esses cri-
mes, registrados como estelionato
eletronico, falsidade ideoldgica, in-
vasdo de dispositivo e uso indevido
de dados pessoais, de acordo com
cada caso, sdo previstos no Codigo
Penal e podem resultar em penas
que chegam a oito anos de prisdo,
além de multa. Para se proteger,
além de manter os dispositivos
atualizados e usar ferramentas de
seguranca, é fundamental ado-
tar comportamentos preventivos.
Afinal, a maioria dos golpistas se
aproveita de distracdes e impulsos
emocionais dos usudrios. Confira
algumas dicas do especialista.

CONFIRA ALGUMAS DICAS:

-Desconfie de ofertas “vantajosas
demais para serem verdade”;

- Evite clicar em links enviados por
contatos desconhecidos ou em
mensagens com tom de urgéncia e
promessas imediatas;

« Nunca repasse informagdes banca-
rias e dados pessoais por mensagens
ou formularios n3o verificados;

Habilite a verificagdo em duas
etapas em todos os aplicativos e
servigos que oferecam essa opcao;

-Consulte suainstitui¢do financei-
ra antes de realizar qualquer tran-
sacdo solicitada.

FINANGAS "\ X/

Seguranca Interna

Atenta a crescente sofistica-
¢do dos crimes virtuais, a CO-
CRED investe em solucbes de
ciberseguranca para fortalecer
suas defesas digitais constan-
temente. Em janeiro de 2025,
a cooperativa iniciou a subs-
tituicdo da antiga platafor-
ma de seguranga corporativa
por uma solugdo mais robus-
ta da CrowdStrike, empresa
estadunidense de tecnologia
e seguranca cibernética. A
nova plataforma, reconhecida
mundialmente pela capaci-
dade proativa de detecgéo de
ameacas, vem sendo implan-
tada gradualmente.

A ferramenta Endpoint Detection
and Response (EDR) foi projeta-
da para proteger o ambiente da
cooperativa contra virus e ou-
trasameacas cibernéticas eatua
em tempo real na detecgdo de
ameacas, resposta a incidentes,
coleta e andlise de dados das
atividades nos computadores,
notebooks e servidores, além
de investigar comportamen-
tos suspeitos. Por fim, permite
conter e mitigar rapidamente
quaisquer ameagas identifica-
das, fortalecendo a seguranca
do ambiente corporativo.

A decisdo de aderir a nova so-
lugdo veio apds estudo técni-
co e comercial que demons-
trou viabilidade e vantagens
estratégicas. Em um cenario
cada vez mais desafiador no
campo da seguranca digital,
esse movimento alinha-se as
melhores praticas do setor e
as exigéncias regulatérias que
regem a cooperativa.
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2025 das Cooperativas

Cooperativas constroem

®
e’ um munda melhor

COOPERATIVAS

Em 2025, o mundo volta os olhos ao cooperativismo como motor
de desenvolvimento e transformacgdo socioeconémica.
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e origem inglesa, o cooperati-
Dvismo nasceu em meio a Re-

volugdo Industrial, em 1844,
como resposta as duras condicdes
enfrentadas pelos trabalhadores.
Da unido de 28 teceles, um gesto
simples de comprar alimentos em
maior quantidade para obter precos
mais justos deu origem a um modelo
que, ao longo de mais de um século e
meio, atravessou fronteiras, ganhou
forga em diversos setores da econo-
mia e transformou a vida de milhdes
de pessoas. Hoje, o cooperativismo é
um verdadeiro motor de desenvolvi-
mento mundial. Segundo a Alianca
Cooperativa Internacional (ACl), o
planeta abriga cerca de 3 milhdes de
cooperativas, que retinem 1 bilhdo
de cooperados, o equivalente a 12%
da popula¢do mundial. Juntas, essas
cooperativas geram 280 milhdes de
empregos e respondem por um fa-
turamento superior a US$ 2,4 tri-
lhdes, considerando apenas as 300
maiores. Se fossem um pais, essas
300 cooperativas formariam a oita-
va maior economia do mundo.

O crescimento e o impacto global
do cooperativismo sdo os princi-
pais motivos pelos quais, em 19 de
junho de 2024, a Assembleia Ge-
ral das Nagdes Unidas proclamou
2025 como o “Ano Internacional das
Cooperativas”, um reconhecimento
que ndo ocorria desde 2012. Com
o tema “Cooperativas constroem
um mundo melhor”, a celebragéo
destaca o papel essencial das coo-
perativas no enfrentamento dos
desafios globais da atualidade e sua
contribuicdo direta para o alcance
dos Objetivos de Desenvolvimen-
to Sustentdvel (ODS) da ONU até
2030. A data é um chamado a acéo,
que tem como objetivo aumentar
a conscientizacdo publica sobre o
modelo, promover ambientes legais
e politicos favoraveis para coopera-
tivas em todo o mundo, estimular o

crescimento e inspirar novas lide-
rangas, com destaque para a parti-
cipagdo atuante da juventude.

O cooperativismo se fundamen-
ta em sete principios que sdo a
base para sua forca e perenidade:
adesdo livre e voluntaria, gestdo
democratica, participagdo econd-
mica, autonomia e independéncia,
educacdo, formacéo e informacéo,
intercooperacdo e interesse pela
comunidade. Esses principios ga-
rantem que, mesmo diante de de-
safios, o modelo se mantenha jus-
to, inclusivo e comprometido com
o desenvolvimento coletivo.

Cooperativismo no Brasil

Essa forca global se reflete no ce-
nario brasileiro, onde o cooperati-
vismo também tem uma trajetoria
de impacto significativo. A histéria
desse modelo no Brasil remonta a
1889, quando foi fundada a primeira
cooperativa de que se tem registro,
no estado de Minas Gerais. Ain-
da incipiente, a proposta ganharia
forca especialmente com a orga-
nizacdo do setor agropecudrio e,
depois, com a regulamentacdo do
cooperativismo de crédito. Atual-
mente, o pais conta com mais de
4,5 mil cooperativas ativas, organi-
zadas em sete ramos regulamenta-
dos pela Resolucéo da Organizagdo
das Cooperativas Brasileiras (OCB)
n? 56/2019. Juntas, essas institui-
¢Oes somam mais de 23 milhdes de
cooperados e sdo responsaveis por
movimentar boa parte da econo-
mia nacional, com impacto direto
no agronegocio, na geragao de em-
pregos, na infraestrutura das cida-
des, no consumo, no transporte, no
acesso a saude e ao crédito.

Segundo o Anuério do Coopera-
tivismo Brasileiro, somente em
2023, as cooperativas brasileiras
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somaram mais de RS 1716 trilhdo
em ativos e empregaram direta-
mente mais de 550 mil pessoas. O
cooperativismo de crédito, por sua
vez, ja reine mais de 17 milhdes de
cooperados e representa mais de
700 cooperativas espalhadas pelo
pais. Entre os sete ramos existen-
tes, o de crédito ocupa uma posi-
cdo estratégica dentro do modelo,
funcionando como alicerce para
os demais, financiando desde o
plantio nas propriedades rurais
até a aquisicdo de equipamentos
por cooperativas de reciclagem. O
segmento democratiza o acesso
ao sistema financeiro, permitindo
que pessoas fisicas e juridicas pos-
sam poupar, investir e prosperar
de forma justa e igualitaria.

A COCRED, com sede em Sert3ozi-
nho (SP), é uma das maiores coope-
rativas de crédito do pais. Fundada
por 106 produtores rurais em 1969,
cresceu fundamentada nos valores
cooperativistas e atualmente con-
ta com mais de 80 mil cooperados,
atuando com uma carteira de pro-
dutos ampla, que vai do crédito ru-
ral ao consércio, da conta digital ao
investimento com rentabilidade e
segurancga. Na instituicdo, a légica
adotada é completamente dife-
rente de um banco convencional.
Uma cooperativa financeira é uma
sociedade de pessoas, e ndo de ca-
pital. Seu principal objetivo ndo é o
lucro, mas a prestacdo de servicos
aos associados. Os cooperados tém
voz ativa nas decisdes, direito a voto
em assembleia, participacdo na di-
visdo dos resultados, além de serem
beneficiados por um modelo com
COMpromisso socioecondmico.

“O cooperativismo de crédito ofe-
rece ferramentas para que cada
cooperado alcance seus objetivos,
mas sempre buscando o desenvol-
vimento coletivo. O que nos move
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Anténio Claudio Ro'
diretor Geral da COCRE

€ o impacto positivo que geramos
na vida das pessoas e das comuni-
dades”, afirma Anténio Cladudio Ro-
drigues, diretor Geral da COCRED.
“Temos cooperados que comega-
ram com um pequeno negocio e
hoje sdo empresarios bem estru-
turados. Outros que financiaram o
primeiro trator, depois ampliaram a
producdo, geraram empregos. Sao
histérias reais que mostram como
esse suporte financeiro é transfor-
mador”, complementa.

Guiada pelos principios cooperativis-
tas, a COCRED também impulsiona o
crescimento de outras cooperativas,
gerando uma corrente de desen-
volvimento que conecta diferentes
setores. Ao apoiar essas iniciativas,
0 cooperativismo de crédito contri-
bui para o fortalecimento do sistema
como um todo e amplia os impactos
positivos nas comunidades. Orga-
nizadas em sete ramos — Agrope-
cudrio, Consumo, Crédito, Infraes-
trutura, Salde, Trabalho, Producdo
de Bens e Servicos e Transporte —
as cooperativas brasileiras formam
uma estrutura que permite ao mo-
delo uma atuagdo abrangente e in-
tegrada, respondendo a diferentes
necessidades da sociedade.
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Agropecuario

Ramo com maior nimero de coo-
perativas espalhadas pelo Brasil,
0 cooperativismo agropecuario
estd presente em todos os elos da
cadeia produtiva, garantindo aos
cooperados acesso a insumos, tec-
nologias, assisténcia técnica, arma-
zenagem, agregacao de valor e co-
mercializagdo. O setor representa
uma engrenagem fundamental da
economia nacional, gerando renda,
empregos, desenvolvimento re-
gional e contribuindo diretamente
para a seguranca alimentar. Atual-
mente, o Brasil conta com 1179
cooperativas agropecuarias, que
somam mais de 1 milhdo de coope-
rados e geram aproximadamente
257 mil empregos diretos, de acor-
do com o Anuério do Cooperativis-
mo. Essas cooperativas investem,
anualmente, cerca de RS 11,68 bi-
Ihdes em saldrios e beneficios. Com
presenca em diferentes frentes
do mercado, o ramo agropecudrio
atua em sete segmentos principais:
insumos e bens de fornecimento,
produtos ndo industrializados de
origem vegetal e animal, produtos
industrializados de origem vegetal
e animal, prestacdo de servicos e
educacdo por meio de escolas téc-
nicas voltadas a producgo rural.

O impacto do ramo se traduz, na
pratica, por meio de cooperativas
como a Copercana. Fundada em
1963 por 99 produtores rurais, em
Sertdozinho, a cooperativa cresceu
de forma sdlida e hoje retiine mais
de 8 mil cooperados e 1,8 mil colabo-
radores, consolidando-se como um
dos pilares do cooperativismo agro-
pecudrio no interior de Sdo Paulo.
Com ativos totais superiores a RS 2
bilhdes e faturamento consolidado
de RS 4,85 bilhdes em 2024, a Co-
percana oferece aos seus coopera-
dos acesso a insumos de qualidade,

assisténcia técnica especializada e
solugdes logisticas que impulsionam
a produtividade no campo.

Para o presidente do Conselho de
Administragdo da cooperativa, An-
ténio Eduardo Tonielo, a decisdo
da ONU de instituir 2025 como o
“Ano Internacional das Coopera-
tivas” representa um importante
reconhecimento ao modelo, que
se fortalece por meio de iniciativas
de divulgacio. “E uma forma de
reconhecer o papel fundamental

Anténio Eduardo Tonielo,
presidente do Conselho de
Administragao da Copercana

do cooperativismo para o desen-
volvimento da sociedade, tanto
no aspecto econdémico, quanto
social e ambiental. Através de re-
conhecimentos como esse, vamos
conseguir engajar cada vez mais
as pessoas, levar nossa mensa-
gem a sociedade e demonstrar, na
pratica, como o cooperativismo
pode contribuir para um mundo
melhor”, aponta. Tonielo destaca
que a intercooperagao — 62 princi-
pio cooperativista — predominan-
te na relagdo entre a cooperativa
e a COCRED, amplia esse alcance
a0 unir a expertise entre os ramos
agropecuario e de crédito. “Uma

cooperativa complementa a outra
e quem ganha sdo os cooperados e
a comunidade em geral.”

Consumo

Primeiro ramo formalizado den-
tro do modelo, o cooperativismo
de consumo evoluiu e se espa-
lhou pelo mundo, reunindo coo-
perativas que atuam com com-
pras coletivas de bens e servicos
— de supermercados, farmacias
e postos de combustiveis a ins-

.C-oop,erTotaI
emsdgrdinépolis (SP)

tituicoes ligadas a educacdo e
ao turismo. A proposta é sim-
ples e eficaz: somar o poder de
compra dos cooperados para
garantir precos mais acessi-
veis, atendimento qualificado
e a sustentabilidade dos ne-
goécios envolvidos. No Brasil,
em 2023, o ramo consumo era
composto por 221 cooperati-
vas, reunindo 2,3 milhdes de
cooperados e gerando 16 mil
empregos diretos. Resulta-
do da atuagdo de cooperati-
vas em diferentes segmentos
como alimentacao, vestuario,
educacao, turismo e saude.

Entre os exemplos que traduzem
esse impacto esta a CooperTo-
tal, fundada no final de 2011 e
com sede em Jardinépolis (SP),
referéncia no cooperativismo de
consumo voltado ao setor far-
macéutico. Criada para ampliar o
poder de compra das farmacias
independentes da rede Drogaria
Total frente as grandes redes, a
cooperativa nasceu com menos
de 100 itens em estoque e uma
estrutura modesta em Ribeirdo
Preto (SP). Em pouco mais de uma
década, se consolidou: sdo cerca
de 680 farmacias atendidas em
todo o estado de Sdo Paulo, com
distribuicdo didria de aproximada-
mente 9 mil itens e uma estrutura
de armazenagem que ocupa 8 mil
metros quadrados. O crescimen-
to se intensificou a partir de 2018,
quando a CooperTotal foi profis-
sionalizada e passou a contar com
executivos especializados no setor
de distribuigdo farmacéutica.

Desde entdo, novos prédios foram
adquiridos com apoio da COCRED,
reforcando a importancia da inter-
cooperagdo entre cooperativas de
diferentes ramos. “A gente tem uma
parceria de fato bem importante,
que também nos permite trabalhar
em condi¢des melhores, mais inti-
mistas do que com os bancos con-
vencionais”, afirma Renato Amorim,
diretor Administrativo da CooperTo-
tal. Para ele, a esséncia da coopera-
¢ao estd em fortalecer o ciclo virtuo-
s0. “Quanto mais a gente concentrar,
mais a gente aportar recursos na
cooperativa de crédito, mais condi-
¢ao ela vai ter de devolver esses re-
cursos para a gente e, evidentemen-
te, de apoiar a comunidade.”

Infraestrutura

Seja no campo ou na cidade,
nenhuma transformacdo é pos-
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sivel sem infraestrutura. Com
mais de 80 anos de atuagdo no
Brasil, as cooperativas do ramo
prestam servicos fundamentais
como geragdo e distribuicdo de
energia elétrica, saneamento
basico, telecomunicagéo, cons-
trugdo civil, irrigacdo e habi-
tagdo. Inseridas em diferentes
segmentos econdmicos, sao
agentes representativos tanto
para os cooperados quanto para
o meio social em que atuam,
gerando impactos positivos em
todas as regides do pais. Em
2023, esse retorno também se
refletiu nos nimeros e o ramo
alcangou a marca dos 1,5 milhao
de cooperados.

Plural, o cooperativismo de in-
fraestrutura é formado por
oito segmentos: distribuicdo
de energia, geracdo de enerdia,
irrigagao, telecomunicagdes,
adgua e saneamento, construgdo
civil habitacional, construcdo ci-
vil comercial e desenvolvimen-
to. As cooperativas de enerdia,
por exemplo, sdo fundamentais
para levar energia elétrica de
qualidade a locais que ndo des-
pertam o interesse de agentes
tradicionais do setor, além de
contribuirem com o meio am-
biente por meio de fontes re-
novaveis. Somente em 2023, as
cooperativas de distribuicdo de
energia garantiram eletricida-
de a mais de 750 mil domicilios
e a Cooperativa de Eletrificacao
Rural de Tupd (Cert), fundada
em 1978, foi uma delas. “O cus-
to para levar energia a alguns pon-
tos é tido como muito alto para as
companbhias tradicionais. Enquanto
na cidade, em cada quilémetro de
rede, ligavam 100, 200 consumido-
res, no campo ligavam apenas um”,
explica Edson Orival Schiavon, pre-
sidente da cooperativa.
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Diante disso, os préprios mora-
dores se uniram para criar a Cert
e iniciar a construcdo das redes
por conta prépria. Desde entao,
a cooperativa segue em expan-
s30, com mais de 3 mil associa-
dos e cerca de 150 profissionais.
Atuando em areas de dificil aces-
so, a Cert leva ndo apenas ener-
gia, mas dignidade e permanén-
cia no campo. Schiavon ressalta
que o trabalho da cooperativa
tem contribuido para conter o
éxodo rural, criando condicoes
para que os agricultores perma-
negam em suas propriedades. “A
gente trata isso com muita res-
ponsabilidade, levando energia
com qualidade para que o ho-
mem do campo se estabelega ali
e tenha as mesmas oportunida-
des que teria na cidade.”

Saude

Criado para cuidar da saude hu-
mana, o cooperativismo de saude
brasileiro é referéncia mundial. Re-
unindo profissionais da drea e con-
sumidores de seus servicos, o ramo
tem como missao ofertar ou viabi-
lizar o acesso a produtos e atendi-
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mentos com foco na promogéo da
salde e na qualidade de vida. Em
2023, o ramo contava com 702 coo-
perativas, somando 254 mil coope-
rados e gerando 139 mil empregos
diretos. Essa presenca se espalha
por diferentes frentes de atuaco,
das clinicas as operadoras de pla-
nos de salde, passando por labo-
ratérios, servicos de diagndstico,
consultérios de psicologia e outras.

Muita gente nao sabe, mas o Sis-
tema Unimed ndo sé é um sis-
tema de cooperativas, como é o
maior em salde do mundo. Um
exemplo local dessa atuacdo é
a Unimed Pitangueiras (SP), que
desde 1995 promove um mode-
lo de gestdo coletiva e cuidado
proximo a comunidade. Com 23
médicos cooperados e mais de
100 colaboradores, a coopera-
tiva valoriza a proximidade e o
atendimento humanizado. “O
diferencial da Unimed em rela-
¢do a medicina de grupo é que
o cliente é atendido pelo pro-
prio dono”, explica o presidente
Marco Anténio de Andrade. Ele
destaca que ser cooperado vai
além da pratica médica: é deci-
dir juntos os rumos da profissao

Marco Anténio de Andrade,
presidente da Unimed Pitangueiras

e da assisténcia a comunidade. A
cooperativa tem forte atuagdo so-
cial, marcando presenga em even-
tos e promovendo agdes de preven-
¢ao nas pragas da cidade. “Fazemos
campanha de glicemia, medimos
pressao, orientamos sobre vacinas e
epidemias. A marca Unimed esté na
comunidade”, afirma Andrade.

Transporte

No transporte, o cooperativismo
abre caminhos e oportunidades.
Organizando a prestacdo de ser-
vicos de transporte de cargas e
de passageiros no Brasil, promo-
vendo a profissionalizagdo e me-
lhores condicdes de trabalho aos
pequenos e médios transporta-
dores, o ramo abrange diferen-
tes segmentos, como cargas ro-
doviarias, passageiros coletivo e
individual, cargas nauticas e de-
mais servicos. Em ativos totais,
foi responsavel pela movimen-
tacdo de RS 2,9 bilhdes em 2023.

Criada em margo de 2022, a Coo-
perativa dos Caminhoneiros de
Cravinhos (Coperccrav) nasceu da
necessidade de dar voz aos cami-
nhoneiros autdénomos e garantir
melhores condi¢bes para a cate-
goria. "A cooperativa veio porque
nos estdvamos pagando dleo diesel
muito caro. E, quanto mais a gente
compra junto, melhor o prego”, con-
ta Jean Carlos Narciso Aparicio, pre-
sidente e fundador. Além da econo-
mia, a Coperccrav trouxe qualidade
de vida. “O cooperado hoje tem um
estacionamento, pode descansar
com a familia. Antes parava o ca-
minh&o na porta de casa, ndo tinha
seguranga”, lembra.

Com 53 cooperados, a cooperativa
também promove eventos como
o Encontro do Caminhoneiro, que
aproxima os motoristas da comu-

Jeam*€ar|os Narciso Aparicio
presidente da Coperccray,

nidade. “Quando comecei com ca-
minhdo, minha esposa até ficava
meio envergonhada com a profis-
sdo. Nao sei por que a profissdo ndo
era bem-vista. Quando virei presi-
dente, quis trazer a populagdo para
ver que o caminhoneiro é uma pes-
soa de bem.” Parceira da COCRED,
a Coperccrav também encontrou
no sistema cooperativo financeiro
0 suporte necessario para crescer.
Para o futuro, o objetivo é cres-
cer e se tornar uma das maiores
cooperativas de transporte do
estado. “O Unico caminho para

Cooperativa de Maos Dadas,
em Ribeirdo Preto(SP) -

o auténomo hoje, que tem seu
préprio caminhao, é se juntar a
uma cooperativa”, diz.

Trabalho, Producao
de bens e servigos

No coracdo de tudo isso estad o
trabalho. O setor relne coope-
rativas que prestam servigos es-
pecializados a terceiros ou que
atuam na produgdo de bens.
Atualmente, o Brasil conta com
641 cooperativas nesse ramo, que
somam mais de 194 mil coope-
rados. Essas cooperativas atuam
em areas como reciclagem, cons-
trugdo civil, costura, artesanato
e servigos gerais, gerando cerca
de 13 mil empregos diretos. Em
2023, o setor movimentou RS 531
milhdes em saldrios e beneficios,
promovendo  desenvolvimento
local, inclusdo produtiva e qua-
lidade de vida para milhares de
familias. Um exemplo concreto
dessa atuagdo pode ser visto em
Ribeirdo Preto (SP), onde a coope-
rativa M3os Dadas, formada ma-
joritariamente por mulheres, foi
criada em 2007 por cinco catado-
res de reciclagem, diante de uma
necessidade urgente de profis-
sionalizagdo. “A gente trabalhava,
eu e mais cinco pessoas, e ganha-
va uma cesta basica por més da
assisténcia social”, conta Iraci Pe-
reira, uma das fundadoras e atual
presidente da cooperativa.

A formaliza¢do como cooperativa
sé veio em 2008, ainda em meio a
muitas dificuldades. “A gente ga-
nhava R$ 20 por més, trabalhan-
do.” A virada aconteceu em 2013,
quando uma parceria com a pre-
feitura do municipio permitiu que
o trabalho de coleta e triagem
dos materiais reciclados fossem
profissionalizadas. Desde entdo,
a cooperativa passou a prestar
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servico regular a cidade, aumen-
tando o nuimero de cooperados,
promovendo a geracao de renda,
melhoria das condicbes de vida e
educacdo ambiental.

Quebra-cabega
de transformagao

Essas histérias ndo sdo retratos
isolados. Juntas, elas formam
uma narrativa real e potente
de desenvolvimento em multi-
plas frentes. O cooperativismo é
forte justamente porque se faz
presente onde a sociedade mais
precisa, desde o crédito que rea-
liza sonhos e impulsiona negé-
cios, ao trabalho que dignifica e
empodera. Essa diversidade de
atuacdo é o reflexo direto dos
principios cooperativistas que
guiam cada agdo e decisdo, ga-
rantindo que a cooperacdo seja
sempre justa, democrética e vol-
tada para o bem comum. Seja no
campo, na cidade, na saude, no
transporte, no consumo, na in-
fraestrutura ou no trabalho, as
cooperativas tecem uma rede
de apoio e progresso que be-
neficia milhdes de pessoas. Elas
demonstram que, ao unir forgas
e compartilhar objetivos, é pos-
sivel superar desafios e construir
um futuro mais equitativo.

E assim que as pecas desse que-
bra-cabeca se encaixam, reve-
lando a capacidade do cooperati-
vismo de transformar realidades
e construir um mundo mais justo,
préspero e sustentavel para to-
dos. Comemorar a chegada dos
56 anos de trajetdria da COCRED,
em 2025, o “Ano Internacional
das Cooperativas”, cercados por
histérias inspiradoras, é celebrar
a forca da cooperacao que trans-
forma realidades. Pois, onde ha
cooperacdo, ha futuro.
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base tecnoldgica de todo o Brasil
e do mundo. A cidade abriga cen-
tros de destaque, como a Embra-
pa Instrumentacdo e a Fundacao
Parque de Alta Tecnologia de
Sao Carlos (ParqTec). Essa den-
sidade cientifica sustenta o
titulo de “Capital Nacional da
Tecnologia” e um legado que
atravessa geragdes.

A professora aposentada Célia
Lusia Martinelli Joaquim, coope-
rada da COCRED nascida e criada
no municipio, testemunhou de
perto essa transformagdo. Co-
mecgou como professora primaria
e depois trabalhou para o Estado
e a prefeitura, até ingressar na
primeira turma da UFSCar, em
1970. “Nossa, foi 6timo, porque a
minha vida se transformou.” Ela
relembra as dificuldades enfren-
tadas por mulheres para estudar
na época e a importancia do de-
senvolvimento da cidade na ge-
racdo de oportunidades emanci-
padoras. “Eu queria estudar, mas
meus pais ndo deixavam sair da
cidade. Quando surgiu a UFSCar,
agarrei a oportunidade”, conta.

Mesmo depois de aposentada,
Célia ainda sente o impacto do
poder da educagdo que ajudou
a disseminar no municipio por
meio da docéncia. “Acredito que
meu trabalho teve muito impac-
to. Naquele tempo, o professor
era muito préximo da comunida-
de. A gente conhece quase todo
mundo, um porque foi aluno,
outro colega de trabalho, outro
vizinho”. Ela também destaca
o que S3do Carlos proporcionou
para seus filhos: “A cidade ofere-
ceu aos meus filhos a chance de
ndo precisar sair daqui. Os dois
fizeram engenharia. E fizeram
aqui. Olha quanta possibilidade
se abre para quem quer.”

Desenvolvimento econdmico

A poténcia académica e tec-
nolégica de Sao Carlos impacta
também seu desenvolvimento
econémico, que se mostra di-
versificado e robusto, com forte
presenca dos setores de servigo e
indUstria. Juntos, os dois setores
sao responsaveis por quase 85%
do Produto Interno Produto (PIB)
do municipio, segundo dados
da Fundagdo Sistema Estadual
de Anélise de Dados Estatisticos
(Seade) e do Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE).
Ainda segundo o levantamento,
divulgado em 2021, a cidade pos-
suia o maior PIB entre os mais de
40 municipios que compdem a
regido de Sdo Carlos e Araraqua-
ra, com RS 14.141.854.

Essa base sélida impulsiona tan-
to negdcios tradicionais quanto
empresas altamente inovado-
ras, e encontra no cooperativis-
mo um aliado estratégico. Desde
2022, COCRED esté presente fi-
sicamente na cidade, oferecendo
solugbes financeiras personali-
zadas a mais de 800 cooperados
locais, entre empresas, produto-
res rurais e autonomos. A coope-
rativa atua em todos os setores
da economia, com foco no de-
senvolvimento sustentével e no
reinvestimento dos resultados
na prépria comunidade, priori-
zando a inovagdo, a sustentabili-
dade e a valorizagdo das pessoas
—alguns dos Valores da COCRED.

Um exemplo dessa sinergia é a
Engemasa, referéncia nacional
em fundicdo de agos inoxida-
veis e ligas metalicas especiais.
Fundada em 1976, a empresa se
prepara para completar 50 anos
em 2026 e carrega a inovagao
em seu DNA. “Ela surge a partir

do mesmo grupo que trabalhou
na organizacdo da UFSCar”, ex-
plica Jodo Francisco Sverzut Ba-
roni, diretor Geral da Engemasa.
“Nasceu a partir de um curso —
o curso de Engenharia de Mate-
riais, o primeiro da América La-
tina”. Segundo ele, a Engemasa
foi a primeira empresa do Brasil
a realizar a fundigdo de ligas de
aco inoxidavel duplex e superdu-
plex. “A gente desenvolve ligas
proprietarias, é tecnologia nos-
sa”, afirma.

Com planta Unica localizada na
cidade, a empresa concentra
todas as etapas produtivas. “E
como se vocé tivesse cinco fa-
bricas dentro de uma. A dente
produz tudo do zero, inclusive o
desenvolvimento da liga”. Hoje,
a Engemasa conta com cerca
de 500 colaboradores e expor-
ta 80% da producédo para paises
como india e Estados Unidos. “J4
exportamos para mais de 30 pai-
ses. Somos a Unica empresa no
hemisfério que faz esse tipo de
equipamento. Competimos de
igual para igual com empresas
europeias, japonesas e america-
nas. E tudo isso nasce da tecno-
logia criada em S&o Carlos.”

Baroni também destaca a im-
portancia da COCRED para o
crescimento da empresa. “Co-
nhecemos a cooperativa num
momento dificil, quando esta-
vamos assumindo o negdcio.
Passamos por um grande desafio
até recolocar a empresa nos tri-
lhos, e o apoio da cooperativa foi
fundamental”. Ele relembra que,
enquanto os grandes bancos
se retrairam, a COCRED esteve
presente. “Esse relacionamento
comegou quando a gente estava
por baixo, e foi muito legal poder
contar com a cooperativa para

o desenvolvimento da empre-
sa”. Outro exemplo de inovacao
aliada a tradicdo é a Casale, que
hd mais de seis décadas desen-
volve solucdes e equipamentos
voltados ao agronegdcio. Funda-
da em S&o Carlos e reconhecida
internacionalmente, a empre-
sa exporta para diversos paises
desde a década de 1990 e aposta
na automacao e na sustentabili-
dade como pilares da sua atua-
¢do. “A industria é extremamen-
te importante. Ela traz inovagao,
emprega pessoas com qualifica-
¢do técnica mais elevada e gera
salarios mais altos que os do co-
mércio ou dos servigos em geral.
Além disso, movimenta a econo-
mia ao vender para fora do mu-
nicipio, trazendo recursos exter-
nos”, aponta Mario Casale Neto,
diretor Executivo do grupo.

Ele reforca que, apesar da pre-
senca de grandes empresas e
multinacionais, o municipio
abriga muitas indUstrias de pe-
queno e médio porte, funda-

mentais para a economia local.
Sobre a estrutura da Casale, ele
explica: “Temos cerca de 300
colaboradores, trés diretores e
mais de 20 gestores. Trabalha-
mos com planejamento estra-
tégico anual, tatico e de longo
prazo, com uma governanga
bem estruturada para a tomada
de decisdes”. Assim como a En-
gemasa, a Casale também conta
com o apoio da COCRED como
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parceria estratégica no desen-
volvimento da empresa. “Sobre
como conhecemos a cooperati-
va, foi meu pai quem conheceu.
Pelo que ele se lembra, os con-
sultores vieram nos visitar na
fazenda, batendo porteira mes-
mo. Guerreiros!”, diz.

No comércio, a forca do em-
preendedorismo local também
se destaca e se intensifica com

Grupo Engemasa, cooperado
COCRED desde 2020 =
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o suporte do cooperativismo de
crédito. A Churrascaria Tabajara
tornou-se referéncia desde sua
chegada no municipio, em 1977.
Com origem em Sdo Miguel do
Oeste (SC), Moacir Anténio Bins-
feld, proprietério do estabeleci-
mento, conta como a adaptagdo
foi gradual e bem-sucedida. “A
gente chegou e foi fazendo um
trabalho de boca a boca para
divulgar. Com o tempo, conse-
guimos crescer, gracas a Deus, e
hoje ja somos bem aceitos.”

A familia Binsfeld construiu um
negécio que hoje emprega de-
zenas de pessoas, investe em
estrutura, capacitagdo e novida-
des no cardapio. A parceriacoma
COCRED também transformou a
gestdo financeira da churrasca-
ria. “A cooperativa é diferente. O
dinheiro aplicado tem retorno. E
0 atendimento também é outro,
mais proximo. Hoje, praticamen-
te tudo da gente estd vinculado
a cooperativa”, conta Binsfeld,
que ja conhecia o cooperativis-
mo desde os tempos em que tra-
balhava na lavoura, no Sul. Para
ele, o diferencial do modelo est3,
principalmente, na proximidade
com os cooperados.

Cultura, lazer e bem-estar

Além do protagonismo tecno-
l6gico, académico e econdmi-
co, S3o Carlos também é uma
cidade vibrante em cultura, la-
zer e bem-estar. Entre os prin-
cipais atrativos estd o Parque
Ecoldégico “Dr. Antdnio Teixeira
Vianna”, referéncia nacional em
manejo de fauna silvestre. Com
72 hectares e cerca de 900 ani-
mais de 102 espécies, o espago
se destaca pela reproducéo de
espécies ameacadas, como o
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mico-ledo-da-cara-dourada e
0 sagui-pigmeu. Também abri-
ga o Cérrego do Espraiado, uma
das principais nascentes do
municipio, e promove agdes de
educacdo ambiental, cursos de
férias e visitas monitoradas.

Outro espago que une ciéncia
e encantamento é o Observa-
tério Dietrich Schiel, da USP,
criado em 1986 para populari-
zar a astronomia. Localizado
no campus da universidade,
oferece atividades educativas
para escolas durante a sema-
na e recebe visitantes aos fins
de semana. Seu acervo inclui
o telescépio Grubb 204/3000,
fabricado antes de 1925, ainda
usado em observacgdes publicas
e projetos de extensdo, o que
consolidou o local como um dos
principais centros de divulga-
¢do cientifica do pais.

Entre os marcos arquitetdni-
cos, destaca-se a Catedral de
Sdo Carlos Borromeu, inaugu-
rada em 1957. Com vitrais que
retratam passagens biblicas
e uma imponente cuUpula de
70 metros de altura por 30 de
didametro, réplica arquitetoni-
ca da Basilica de S0 Pedro, no
Vaticano, é um dos principais
cartdes-postais e ponto de en-
contro da comunidade. A cena
cultural do municipio é forta-
lecida por iniciativas publicas
e comunitarias que preservam
a meméoria local e incentivam
diversas expressdes artisticas,
inclusive na praga onde a igre-
ja estd localizada. Feiras, fes-
tivais, exposicdes e eventos de
rua movimentam o calendario
ao longo do ano, refletindo a
pluralidade de uma Sao Carlos
que, aos 167 anos, combina cul-
tura, tecnologia e lazer.

Moacir Antonio Binsfeld,
cooperado da COCRED desde 2023
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Populagao:
254.857 pessoas (2022)

Area territorial:
1136,907m? (2024)

indice de Desenvolvimento
Humano Mundial
(IDHM): 0,805 (2010)

PIB per capita:
RS 55.044,88 (2021)

Fonte: IBGE

COCRED em Sao Carlos

Inauguragao: 09/11/2022

Localizagao: Rua 15 de Novembro,
2150 | Centro | Tel: (16) 3362-3700

Inaugurada em 9 de novembro de 2022, a agéncia da COCRED em S&o
Carlos reflete o compromisso da cooperativa com a modernidade, a sus-
tentabilidade e, acima de tudo, o atendimento humanizado. Localizada na
Rua 15 de Novembro, n2 2150, no Centro da cidade, a unidade de 396 me-
tros quadrados oferece um ambiente acolhedor, com espago amplo para
receber os cooperados, area digital com wi-fi gratuito e estacionamento
proéprio, incluindo vagas para pessoas com deficiéncia. Atualmente, atende
cerca de 800 cooperados, com um portfélio completo de produtos e ser-
vigos financeiros personalizados, como conta corrente, poupanga, linhas
de crédito, investimentos, cartdes, consércios, seguros e maquininha de
cartdes. Tudo com as melhores taxas do mercado.

Mais do que oferecer solugdes financeiras, a COCRED fortalece a vocacdo inovadora e empreendedora de Séo
Carlos, contribuindo para o desenvolvimento econdmico local e a inclusdo produtiva. A atuagdo da cooperativa
na cidade evidencia a capacidade Unica do cooperativismo de promover crescimento sustentavel e fortalecer a
resiliéncia das comunidades. A tecnologia desempenha papel fundamental nesse processo, impulsionando a efi-
ciéncia e a inovacdo de maneira integrada ao relacionamento préximo e personalizado. Assim, a COCRED reafirma
sua Visdo de proporcionar a melhor experiéncia financeira aos seus cooperados.
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A meta é

EQUILIBRIO FINANCEIRO

Em meio ao avanco da inadimpléncia no Brasil, Sicoob Cocred
transforma vidas com solugées financeiras personalizadas
e projetos de educacdo financeira.

eclarado como o “Ano In-
Dternacional das Cooperati-

vas”, 2025 convida o mundo
a refletir sobre a importancia de
organizagdes que operam ndo
apenas com base em resultados
financeiros, mas com propésito
e compromisso com o desenvol-
vimento das pessoas e comuni-
dades. No Brasil, essa celebragao
encontra um importante contra-
ponto que desafia o crescimento
do pais: 0 avango da inadimplén-
cia. Frente a esse cenario, o coo-
perativismo — especialmente o de
crédito — emerge como resposta
pratica e transformadora a essa
problematica que ja atinge quase
metade da populacdo brasileira.
Dados da Confederacdo Nacional
de Dirigentes Lojistas (CNDL) e do
Servico de Protecdo ao Crédito
(SPC Brasil) revelam que o pais ul-
trapassou a marca de 70 milhdes
de brasileiros com o nome nega-
tivado. Trata-se de uma realidade
que nao apenas reflete decisdes
individuais, mas escancara pro-
blemas estruturais de renda e
acesso a educacdo financeira.

Em maio de 2025, o levantamen-
to apontou aumento de 6,28%
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no numero de inadimplentes
em relacdo ao mesmo periodo
do ano anterior. Cada consumi-
dor negativado devia, em média,
RS 4.743,23 na soma de todos os
débitos em atraso. E o perfil mais
comum de inadimplente é de 30
a 39 anos, ou seja, adultos em
plena fase produtiva. De acordo
com o economista Pedro Henri-
que Nascimento, a alta taxa de
juros, somada a inflagdo per-
sistente e ao crescimento des-
controlado das plataformas de
apostas online, tem aprofunda-
do o desequilibrio financeiro.

Esse cenario gera impactos em
cadeia. Em um pais como o Bra-
sil, onde o consumo das familias
representa cerca de 60% do Pro-
duto Interno Bruto (PIB), a ina-
dimpléncia em massa desacelera
a economia. A redugéo do consu-
mo enfraquece o comércio, inibe
investimentos, agrava o desem-
prego e restringe o desenvolvi-
mento. “Quando olhamos para as
empresas, se também estiverem
endividadas ou operando em um
ambiente de consumo retraido, o
ciclo de crescimento é travado”,
pontua Nascimento.

Crédito: Divulgagdo

Pedro Henrique Nascimento,
economista

E nesse contexto que o coopera-
tivismo de crédito se diferencia.
Ao operar com base em principios
humanos e solidarios, as coope-
rativas constroem relacdes du-
radouras com seus cooperados e
oferecem solugdes que vao além
da légica tradicional do sistema
financeiro. Além de analisar o ris-
co, a cooperativa ouve, entende
e personaliza o atendimento e a
oferta de solugdes financeiras.
E o caso da COCRED e seus mais
de 80 mil cooperados. Desde sua
fundagado, a COCRED entende que

promover salde financeira é par-
te essencial de sua missdo. Nao a
toa, o propdsito da cooperativa é
conectar pessoas para promover
justica financeira e prosperidade.
E essa postura se revela, de for-
ma concreta, em histérias como a
de Leticia Biagi Gasparini Sisdelli,
empreséria do setor de eventos
em Viradouro (SP).

Durante a pandemia de Covid-19,
Leticia viu seu negécio parar com-
pletamente. Com eventos cance-
lados e contratos suspensos, em
funcdo das medidas de isolamen-
to social para conter o avanco
do novo coronavirus, sua fonte
de renda desapareceu. A empre-
saria buscou crédito emergen-
cial em bancos comerciais, mas
encontrou as portas fechadas.
“Ninguém queria oferecer crédi-
to. Por se tratar de uma empresa

do ramo de festas, era muito ar-
riscado emprestar para a gente.
Eles ndo confiavam no retorno”,
relembra. Leticia j& era coope-
rada da COCRED desde 2019 e
decidiu procurar a cooperativa.
Encontrou, além da liberagdo de
recursos via Programa Nacio-
nal de Apoio as Microempresas e
Empresas de Pequeno Porte (Pro-
nampe), confianca e orientacdo.

“O grande diferencial da COCRED
foi considerar a nossa familia, a
nossa honestidade. Coisa que ne-
nhum banco quis saber. Dentro
de um conjunto de fatores, néo
fechamos as portas por conta
dessa parceria com a COCRED".
Hoje, o buffet de Leticia realiza
até 20 festas por més, com mais
de 650 convidados por evento.
Ela ndo tem duvidas de que essa
retomada so foi possivel gracas a
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parceria com a cooperativa. “Nao
é que tenha sido importante. Ela
foi essencial”, afirma.

E preciso educar

Exemplos como o de Leticia com-
provam que a inadimpléncia pode
ser evitada quando ha crédito orien-
tado, acompanhamento préximo e
educacdo financeira. E é justamen-
te nesse ponto que a COCRED tem
ampliado seus esforcos. Em 2021,
a cooperativa langou o Conta com
a COCRED Jovem, projeto que
nasceu a partir de uma pesquisa
realizada em Sertdozinho (SP),
sede da cooperativa. O resulta-
do demonstrou que os jovens da
regido ndo tinham acesso a con-
teldo de educacao financeira. A
resposta para o problema foi a
criacdo de um curso gratuito, com
aulas préticas, voltado a peque-
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Igor Ciriaco, cooperado
da COCRED desde 2022

nos empreendedores e jovens em
inicio de vida profissional.

Um dos participantes foi o mi-
croempreendedor Igor Ciriaco,
que comecgou a vender brownies
com a noiva para pagar o casa-
mento e acabou transformando
a renda extra em seu principal
negdcio. “Estava carente de es-
tudar. Ndo sabia muito sobre
a area e acabava pesquisando
tudo na internet, mas muitas
coisas eu ndo entendia. O curso
foi o pontapé inicial, porque foi
simples e pratico”. Igor partici-
pou da terceira edicdo, teve o
seu desempenho reconhecido
e foi premiado com um note-
book. “Na época que atuava-
mos sé no delivery, eu usava
para controlar o gestor de pe-
didos, entdo me ajudou muito.”
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O curso foi apenas o comeco. Em
2023, Igor deu mais um passo im-
portante: realizou o sonho de abrir
uma loja fisica com o apoio da
cooperativa. “Conversei com o ge-
rente, expliquei que a gente que-
ria muito abrir a loja e a COCRED
me ajudou demais. A liberacdo do
crédito foi essencial para realizar
0 nosso sonho”. Hoje, o empreen-
dimento segue crescendo. Igor
afirma que tudo comegou com o
conhecimento adquirido no curso
e 0 apoio continuo da cooperativa.

Para Adalberto José Igual Junior,
gerente executivo de Marke-
ting e Inteligéncia de Mercado
da COCRED, investir em educa-
cdo financeira é formar cidadaos
conscientes e independentes.
“Quando a pessoa entende o flu-
xo de entrada e saida do proprio

dinheiro, ela ganha autonomia.
Deixa de viver sob pressao e passa
a tomar decisdes com mais clare-
za. E isso ndo transforma apenas

Adalﬁgrto Jos@gual Junior,
gerente executivo da COCRED

uma vida, mas toda a comunida-
de”, afirma. O gerente executivo
também reforca que os investi-
mentos da cooperativa em edu-
cagdo ndo param de crescer. “O
interesse pela comunidade é um
dos principios do cooperativismo
e é muito valorizado pela COCRED.
Estamos sempre buscando novas
formas de colocar esse compro-
misso em pratica, seja por meio de
cursos, palestras e eventos gratui-
tos ou da presenca ativa em fei-

ras e agbes sociais. Queremos, de
fato, cooperar com a propagacéo
da educacao financeira”, diz.

A atuagdo da COCRED estd em total
sintonia também com o quinto prin-
cipio do cooperativismo: educagao,
formagéo e informacdo. As coope-
rativas sdo orientadas a formar seus
cooperados para que atuem com
consciéncia e protagonismo. Em um
pais onde 45% das pessoas entre
18 e 24 anos ndo fazem o controle

EDUCAGAO FINANCEIRA "\ X}/

das financas, segundo a CNDL, essa
missao se torna ainda mais urgente.
O cooperativismo precisa ser visto
como uma estratégia central para
a construcdo de um futuro mais
sélido e financeiramente saudavel.
Diante de um cenario nacional em
que o endividamento desafia o pre-
sente eameaca o futuro, o coopera-
tivismo de crédito prova que é pos-
sivel fazer diferente, abrindo portas
e criando caminhos para uma trans-
formagao positiva da sociedade.

Indice de Satide Financeira

Com a inadimpléncia desafiando o planejamento das familias e evidenciando a importancia da educagdo
financeira, o Sicoob langou uma funcionalidade inédita no seu aplicativo: o Indice de Satde Financeira.

Trata-se de uma analise clara e objetiva sobre a situagéo financeira do cooperado, permitindo que cada pes-
soa compreenda seu nivel de equilibrio financeiro, identifique pontos de atencdo e tenha acesso a contetidos
gue ajudam na tomada de decisdes mais conscientes.

“— Indice de satde financeira

Como consultar o seu indice de Satde Financeira:

Descubra como esta a sua

saude financeira!

Wamos juntos nessa jornadal

Caleule o seu indics, tenha um diagndst
salde financeira & 5aiba o que vocé precisa fazer para
miethord-ia

1. Acesse o Super App Sicoob no seu celular;

2. Na tela inicial, role para baixo até encontrar a

secdo “Minhas Finangas”;

3. Clique no banner da funcionalidade para vi-
sualizar seu indice;

4. De forma online e grétis, responda as pergun-
tas e descubra seu diagnéstico.

O recurso é simples, intuitivo e estd disponivel
para todos os usudrios do aplicativo. Funcionan-

1.0 que ée pra que serve o indice?

v — : e A

Caloular

do como um guia para quem busca construir uma
relagdo mais saudavel com o dinheiro, o indice é
um passo fundamental para evitar o endivida-
mento e garantir mais tranquilidade financeira.
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Cooperativismo é

REFERENCIA

Presidente do Sistema Ocesp, Edivaldo Del Grande, analisa o impacto
do “Ano Internacional das Cooperativas’, estabelecido pela Organizagéo

das Nagbes Unidas (ONU).

m 2025, o cooperativismo vive
Eum momento emblematico,

no centro dos holofotes. Ao
declarar o “Ano Internacional das
Cooperativas”, a Organizacdo das
Nagbes Unidas (ONU) reconhece
oficialmente o papel estratégico
que o modelo cooperativista de-
sempenha na construcdo de um
mundo melhor. Essa visibilidade
mundial chega em um momento
oportuno para o cooperativismo
brasileiro, que soma mais de 23,4
milhdes de cooperados, o equiva-
lente a 1% da populagdo do pais,
segundo o Relatério Anual do Coo-
perativismo de 2024.

Outro dado que demonstra a forga
do setor é o nimero de empregos
gerados: em 2023, mais de 550 mil
pessoas atuavam diretamente em
cooperativas no Brasil. Mas o im-
pacto do cooperativismo vai além
dos ndmeros econdmicos. Ele esta
diretamente conectado ao “inte-
resse pela comunidade” — princi-
pio que se alinha aos 17 Objetivos
de Desenvolvimento Sustentdvel
(ODS) da ONU. Desde 2015, os ODS
orientam agdes globais para erradi-
car a pobreza, proteger o planeta e
promover a prosperidade até 2030
e as cooperativas tém se mostrado
parceiras-chave nesse processo.
Um exemplo é o Dia de Cooperar,

36 Edigdo 46 | AGOSTO/2025

o principal programa de responsa-
bilidade social do movimento, que
da visibilidade as a¢des de impacto
socioambiental desenvolvidas por
cooperativas de todo o pais. Em
2023, o Dia C mobilizou mais de
RS 17 milhdes em iniciativas que
beneficiaram cerca de 3 milhdes
de pessoas, reforcando a capaci-
dade das cooperativas de imple-
mentar mudancas reais nas co-
munidades onde atuam.

Apesar dos avangos, o movimen-
to ainda enfrenta desafios histé-
ricos, como o desconhecimento
de grande parte da populagédo e a
necessidade de ampliar a presen-
ca de jovens e mulheres, tanto
no quadro de associados quanto
nos cargos de lideranca. A inter-
cooperacdo entre os diferentes
ramos e a conexao com temas
como sustentabilidade e inova-
cao tecnoldgica também estdo no
centro das discussoes.

Para analisar este cendrio e proje-
tar as oportunidades que se abrem
para o setor, a COCRED Mais con-
versou com Edivaldo Del Grande,
presidente da Organizagdo das
Cooperativas do Estado de Sdo
Paulo (Ocesp), uma das principais
liderancas do cooperativismo no
pais. Com mais de duas décadas

de atuagdo, Del Grande defende
que esse é o momento ideal para
o cooperativismo “fazer barulho”
e assumir o protagonismo que lhe
cabe. “Temos que soltar rojdo, cha-
mar a atengdo para o bem que o
cooperativismo proporciona para a
sociedade”, afirma.

Como avalia o momento atual do
cooperativismo no Brasil? Na sua
opiniao, os brasileiros ja conhecem
bem e estdo aderindo cada vez
mais ao movimento?

Edivaldo Del Grande | Se pensar-
mos em adesdo ao cooperativismo,
nos Ultimos anos avangamos bem.
Lembro-me que ha alguns anos
éramos apenas 5%. Apesar do au-
mento na divulgacdo, as pessoas
ainda confundem cooperativa com
entidade filantrépica, como ONG
ou outro tipo social. Nos grandes
centros urbanos, dificilmente vin-
culam cooperativa a um negdcio.

Como o cooperativismo brasileiro
é visto no cenario internacional e
que experiéncias de outros paises
podemos aproveitar para crescer
ainda mais?

Edivaldo Del Grande | O cooperati-
vismo no Brasil é bem-organizado,
tem representacgao Unica, capita-

neada pela Organizacdo das Coo-
perativas Brasileiras (OCB), o que
ajuda em muitas coisas. Principal-
mente quando temos que con-
versar com os poderes publicos.
Outros paises reconhecem essa
nossa forca unissona. Também te-
mos grandes cases de sucesso no
ramo agropecuario, no crédito e
no cooperativismo de saude. Por
exemplo, a Unimed e a Uniodonto,
sao 0s maiores sistemas coope-
rativos de salide do mundo. Mas,
como disse anteriormente, ainda
falta mais adesdo da populagdo.
Ha paises em que 50% ou mais da
populacdo é cooperada.

De que forma os poderes Executi-
vo e Legislativo podem contribuir

efetivamente para o fortaleci-
mento do cooperativismo no pais?

Edivaldo Del Grande | Costumo di-
zer que a politica atravessa o nosso
caminho todos os dias, seja para o
bem ou para o mal. Se deixassem
a gente trabalhar em paz, ja seria
uma grande ajuda. Nao quere-
mos benesses, apenas que deixem
nosso caminho livre. A Reforma
Tributaria é um desses exemplos
em que podem nos destruir. Se
ndo fossem o engajamento e a
unido de todos — aqui me refiro a
OCB, Ocesp e cooperativas —, tal-
vez hoje estivéssemos amargando
uma grande derrota: a tributagdo
do “ato cooperativo”. Felizmente,
conseguimos reverter o caos. Por
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outro lado, os governos e os legis-
lativos deviam criar mais politicas
publicas de incentivo ao coopera-
tivismo, uma vez que nosso setor
é um potente instrumento para o
desenvolvimento econémico com
mais justica social.

Quais os principais marcos do
cooperativismo brasileiro nas
ultimas décadas? Como esses
fatos impactaram as cooperati-
vas e os cooperados?

Edivaldo Del Grande | Podemos
citar a criagdo dos bancos coope-
rativos, uma batalha que pare-
cia ndo ter fim. Mas tenho uma
predilecdo pela criagdo do “Siste-
ma S” das cooperativas, em 1998.
Além de ndo onerar em nada as
cooperativas, uma vez que elas ja
recolhiam para outros “S”, o Servi-
co Nacional de Aprendizagem do
Cooperativismo (Sescoop) trouxe
suporte e subsidios para melhorar
a gestdo dos empreendimentos.
Diagnésticos, trilhas de capacita-
¢ao, intercambios e tantos outros
programas do Sescoop revolucio-
naram o cooperativismo no Brasil.
Posso afirmar que o Sescoop é um
divisor de aguas.

O cooperativismo de crédito é
um dos ramos que mais cresce no
pais. A que se deve esse resultado?
Como esse segmento pode conti-
nuar expandindo?

Edivaldo Del Grande | Creio que,
a0s poucos, a populagdo esta acor-
dando. As pessoas estdo vendo
que as cooperativas oferecem os
mesmos produtos e servigos dos
bancos tradicionais e cobram mui-
to menos. Além do que, ainda de-
volvem as sobras do ano. Durante
a pandemia, periodo critico em que
os empreendimentos precisaram
de crédito para continuar suas ati-
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vidades, o cooperativismo se des-
tacou como maior financiador. Es-
tamos num bom caminho. Acabei
de vir da conferéncia mundial das
cooperativas de crédito, na Suécia.
Observei, com orgulho, o tama-
nho da delegacdo brasileira frente
aos outros paises. Quando a nossa
bandeira desfilou na abertura, uma
multiddo se levantou e aplaudiu.
Repito, estamos num bom cami-
nho. O ramo crédito é o carro-che-
fe do cooperativismo. A maioria
dos cooperados hoje, no Brasil, é do
crédito. As cooperativas de crédito
também estdo impulsionando coo-
perativas de outros ramos, com suas
linhas interessantes e mais justas.

A Organizagao das Nagbes Uni-
das (ONU) declarou 2025 como
sendo o “Ano Internacional das
Cooperativas”? Qual a importan-
cia dessa medida?

Edivaldo Del Grande | E a segun-
da vez que a ONU estabelece o
Ano Internacional das Coopera-
tivas. Isso ja ocorreu em 2012 e,
coincidentemente, com o mesmo
tema: “Cooperativas constroem
um mundo melhor”. A ONU sabe
da importancia das cooperativas
para o desenvolvimento local, para
diminuir o abismo social, para in-
cluir as pessoas. As Nacdes Unidas
estdo insistindo no cooperativismo
como um meio de desenvolvimen-
to mais justo, um instrumento para
a democracia e a paz, como diz o
nosso lider Roberto Rodrigues. Mas
precisamos aproveitar melhor essa
onda. Temos que “soltar rojao”, fa-
zer barulho, chamar a atengao para
0 bem que o cooperativismo pro-
porciona para a sociedade.

Quais os principais desafios que o
cooperativismo deve enfrentar nas
préximas décadas para manter sua
sustentabilidade e relevancia?
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Edivaldo Del Grande | Entramos
na era da Inteligéncia Artificial.
Com certeza, as cooperativas
ndo podem ficar fora disso. Mas
também ndo podem perder sua
esséncia, seu DNA, seus valores.
As relagdes humanas, a unido e
a cooperagdo entre as pessoas,
tudo isso é fundamental para a
continuidade do cooperativis-
mo. Temos que dosar na medida
para ndo perder a mdo. Sobre
outros desafios, posso citar a
questdo da sucessdo e da par-
ticipagdo de mulheres. Vejo que
ainda precisamos avangar muito
nesses quesitos.

Tornar-se mais atrativo aos jovens
também é um obstaculo ao coo-
perativismo? Na sua opiniao e ex-
periéncia, como é possivel vencer
esse desafio?

Edivaldo Del Grande | Grande
parte dos jovens de hoje tem
uma relagdo intima com a tecno-
logia e, também, estd mais ligada
a questdes de cunho social, am-
biental e outros valores proxi-
mos do cooperativismo. Somos,
naturalmente, um caminho atra-
tivo e promissor para eles. Creio
que devemos envolvé-los mais
nas atividades da cooperativa.
Abrir espaco para os jovens em
comités, reunioes e até nos con-
selhos. Além do que, penso que
devemos estar onde a juventude
se comunica, como nas redes so-
ciais. Devemos participar falando
a lingua deles. Também entendo
que nogdes basicas do coopera-
tivismo deveriam ser passadas
nos ensinos fundamental e mé-
dio das escolas.

O estado de Sao Paulo é referén-
cia no cooperativismo brasileiro.
Quiais fatores explicam o sucesso
do movimento paulista?

Edivaldo Del Grande | Sd0 Paulo
sempre foi a locomotiva do pais,
ndo poderia ser diferente no coo-
perativismo. Temos mais de mil
cooperativas registradas na Ocesp,
de todos os ramos e segmentos. Se
somarmos os cooperados, chega-
mos perto de 4 milhdes. O coope-
rativismo é uma forma de tornar
grande o pequeno empreendedor.
A unido faz a forca e aumenta o
potencial competitivo. Para dar
suporte ao tamanho e qualidade
do nosso cooperativismo, temos,
no Sistema Ocesp, uma estrutura
fisica e um quadro funcional ade-
quados. Recentemente, reforma-
mos nossa sede, na capital paulista,
melhorando as condicGes para cur-
sos e eventos diversos, assim como
para a interagdo com autoridades e
dirigentes de entidades de interes-
se, o que tem feito a diferenca para
nossas cooperativas.

Olhando para os fatos presentes
e para as perspectivas futuras,
quais as janelas de oportunidades
para o cooperativismo?

Edivaldo Del Grande | Vivemos
guerras e tensdes diplomaticas
em muitos lugares do mundo.
Ainda temos fome e indices bai-
xos de desenvolvimento em mui-
tas localidades. Vou aqui plagiar
a ONU: “Cooperativas constroem
um mundo melhor”. As oportu-
nidades sdo imensas para em-
preendimentos que valorizavam
a ajuda mutua, a cooperacdo, a
responsabilidade coletiva, a de-
mocracia e a equidade. O mundo
clama por instituicdes que pre-
gam e agem dessa maneira. Todos
estdo preocupados com o futuro.
As cooperativas sdo um caminho
para um futuro préspero, de in-
clusdo, de paz e felicidade para as
pessoas. Estamos com a faca e o
queijo na mao.

A SIPAG oferece:

+ Taxas mais justas
- Adesao gratuita
- Acesso as principais bandeiras
- Diversos tipos de pagamento
* Pix sem custos

E muito mais!

Visite uma agéncia COCRED e peca a sua!
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Parceira nos

NEGOCIOS

Magquininha Sipag evoluiu para acompanhar as transformagées

do mercado e ser o brago direito do empreendedor.

o balcdo da farmécia, o em-
N presario Jodo José Mingatos

conta com uma aliada de
ponta: a maquininha Sipag. Coope-
rado da COCRED desde 2009, Min-
gatos foi o primeiro empresario da
cidade a realizar uma venda com o
equipamento. De |4 para cd, viu ndo
apenas a farmacia prosperar e cres-
cer, mas também a tecnologia da
Sipag evoluir de forma visivel, tanto

40 Edigdo 46 | AGOSTO/2025

no layout quanto nas funcionali-
dades oferecidas. No inicio, a Sipag
dividia espago com outras maquini-
nhas no balcdo da farmacia, como
uma espécie de complemento. Mas
bastaram algumas atualizagdes e
o amadurecimento do relaciona-
mento com a COCRED para que
ele decidisse dar ao equipamento a
exclusividade do negécio. “Ela sacia
100% nosso anseio. Recebo Pix dire-

to na conta da COCRED e ndo pago
nada. Passo crédito parcelado, dé-
bito, faco antecipagdo e em poucas
horas o dinheiro esta na conta. Nao
tenho empecilho para trabalhar,
muito pelo contrario. Ela me ajuda a
trabalhar melhor”, afirma.

Hoje, além da farméacia em Vira-
douro (SP), Mingatos concilia o
tempo para administrar, ao lado da

Silmara‘Ferreira do Nascimento.
cooperada da COCRED desde 2023

esposa, uma perfumaria na cidade
onde vive e, com a irma, uma se-
gunda farmécia em Terra Roxa (SP).
A Sipag esta presente em todos os
estabelecimentos. Assim como fez
com as maquininhas, o empresario
foi migrando gradativamente os
negdcios dos bancos convencionais
para o cooperativismo. “E uma ins-
tituicdo que consigo ir pessoalmen-
te e tratar do que preciso. Ndo ha
essa burocracia de ligar para uma
central em outro estado. As trés
empresas estdo vinculadas 100%
com a Sipag, porque me da forgas
para cooperar com a COCRED e a
cooperativa pode, por outro lado,
ampliar os horizontes para as mi-
nhas empresas”, conclui.

A versatilidade do equipamento é
essencial para o empresario e foi
uma caracteristica decisiva que fez
Silmara Ferreira do Nascimento,
economista e empreendedora do

ramo alimenticio em Sertdozinho
(SP), escolher a Sipag como aliada ao
mudar completamente sua trajeto-
ria profissional, apés a pandemia.
Durante um dos momentos econo-
micamente mais instaveis da histo-
ria recente, Silmara decidiu encerrar
as atividades da loja de calcados em
[tapetininga (SP) e mudar de cidade.
Ja em Sertdozinho, viu a chance de
recomegar com a gestdo de uma
lanchonete dentro de um complexo
esportivo, administrando o negécio
ao lado do marido.

Essa foi a oportunidade que busca-
va para prosperar e ja tem planos
de expandir o estabelecimento, e
multiplicar o faturamento no pré-
ximo ano. Para isso, a empresaria
também conta com a parceria das
maquininhas Sipag. Cooperada da
COCRED desde 2023, Silmara diz
que as maquinhas fazem a diferen-
¢a, minimizando um dos principais
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desafios para quem empreende no
ramo alimenticio: o prazo de paga-
mento dos fornecedores. “O fluxo
de caixa acaba sendo mais aperta-
do porque o prazo de pagamento
dos fornecedores é curto, cerca de
sete dias. E tenho mais de 85% das
minhas vendas no cartéo, entre dé-
bito e crédito. Acredito que o ponto
principal em estar com a Sipag é o
acesso a Uma taxa bastante atrati-
va e um custo de antecipagdo bem
menor que o do mercado”, relata.
“Fora isso, o atendimento rapido
e eficiente, digital e presencial, da
COCRED é algo diferenciado”, diz.

Mais de 280 quilémetros dali, em
Uberlandia (MG), o empresério Hugo
César Oliveira Paulino é outro coo-
perado satisfeito com os resultados
obtidos com o apoio da COCRED e
da Sipag. Desde 2017, Paulino e a fa-
milia comandam um supermercado
completo, com padaria, agougue,
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mercearia e sacoldo. Em 2023, apds
trocar de contador, decidiu repen-
sar também a instituicdo financeira
que utilizava, diante de uma série
de insatisfaces. “Logo que abri a
conta na COCRED, ja peguei a ma-
quininha”, relembra o empresario.
A adaptac¢do com o novo equipa-
mento foi rdpida e logo 0 empresa-
rio tornou-se fiel ao produto. Com
a queda nas vendas em dinheiro
vivo e a ascensdo do Pix, o empre-
sario centralizou a maior parte do
faturamento na Sipag. “Na maqui-
nha, o Pix ndo tem taxa e as outras
operagdes tém taxas bem baixas.
Hoje, faz toda a diferenca, porque
as vendas cresceram muito no Pix e
nos cartdes. Quase Nao se vé mais
dinheiro”, aponta.

Antes x Depois:

Langada oficialmente em 2014
pelo entdo Banco Cooperativo do
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Hugo César Oliveira Paulino, cooperado da COCRED desde 2023

Brasil (Bancoob), hoje Banco Si-
coob, a Sipag entrou no mercado
de adquiréncia com uma misséo
clara: oferecer solugdes integra-
das de pagamento que ajudassem
negdcios a crescer com beneficios
e economia. Em pouco mais de
uma década, o que era mais uma
opgdo entre muitas se transfor-
mou em uma das principais ferra-
mentas de gestdo financeira para
milhares de empreendedores em
todo o pais. No inicio, os equipa-
mentos tinham layout simples,
funcionalidades bésicas e conec-
tividade limitada. As transagdes
estavam restritas ao cartdo com
chip e antecipagdo de recebiveis
exigia etapas mais complexas,
que acabavam por demandar mais
tempo. Mesmo com esse cenario
desafiador devido as tecnologias
disponiveis na época, a Sipag rapi-
damente se destacou como uma
alternativa promissora.

A cada versdo atualizada, novas
funcionalidades foram  incorpo-
radas. E, mais importante, cada
melhoria levava em conta o que os
préprios cooperados apontavam
como necessidade. Foi a partir des-
ses relatos que a Sipag se fortaleceu
como um produto moldado pela
realidade vivida no dia a dia do em-
preendedor. Hoje, a Sipag 2.0 repre-
senta um avanco significativo em
tecnologia, usabilidade e integra-
¢ao. Os equipamentos contam com
bateria de longa duragdo, proces-
samento rapido, aceitacdo de pa-
gamentos por aproximagdo (NFC),
além da leitura de Pix via QR Code.
Também trazem recursos voltados
a inclusdo, como teclado em braille
e navegagao intuitiva. As maqui-
ninhas operam com as principais
bandeiras, nas modalidades débito,
crédito, pré-pago e voucher. Tudo
isso conectado a um sistema de
gestdo que pode ser acessado em

tempo real pelo aplicativo ou Portal
do Lojista. Além de uma méaquina de
pagamentos, a Sipag se consolidou
como uma plataforma completa de
gestdo financeira para pequenos,
médios e grandes negdcios, com
taxas competitivas, antecipacdo
de recebiveis automatizada com
total transparéncia, integracao di-
reta com a conta do cooperado na
COCRED e um diferencial essencial:
o suporte local, feito por profissio-
nais que conhecem de perto a rea-
lidade de cada cooperado.

Para Yuri Zarinello Ferezin, dire-
tor de Negdcios da COCRED, essa
evolugéo é um reflexo direto dos
principios cooperativistas alinha-
dos aos avancos tecnoldgicos.
“A Sipag foi pensada para ser um
diferencial na vida de quem em-
preende. Isso transforma a ma-
quininha em uma parceira de ver-
dade no dia a dia dos negdcios”,
afirma Yuri destacando que ino-
vacdo so faz sentido quando estd
conectada com as pessoas. “O
que nos move é entender o que

pode facilitar a vida do coopera-
do, o que pode melhorar a ope-
racdo do negdcio dele. E a Sipag
entrega exatamente a tecnologia
necessaria para isso. Foram anos
de evolugdo para que esse produ-
to chegasse ao que é hoje e pu-
desse oferecer aos nossos coope-
rados tudo que precisam em um
Unico equipamento”, completa.

Essa combina¢do de inovagdo e
proximidade levou a Sipag a estar
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presente em mais de 210 mil esta-
belecimentos em aproximadamente
90% dos municipios brasileiros. Sé
entre os cooperados da COCRED, a
maquinha movimentou mais de R$
1,5 bilhdo em transagdes ao longo de
2024. Um resultado expressivo.

Além do avanco tecnoldgico, a ope-
racdo institucional da Sipag também
se transformou. Atualmente, o mo-
delo é gerido de forma compartilha-
da entre o Banco Sicoob, que atua
como credenciador, e as cooperati-
vas, que sdo responsaveis pelos ser-
vicos operacionais. Essa estrutura
garante escala nacional com atendi-
mento regionalizado, o que torna o
servico mais 4gil, préximo e alinhado
com a realidade dos empreendedo-
res. “Todo esse avanco sé foi possivel
porque a Sipag evoluiu junto com
quem estd na ponta. Sdo coopera-
dos como Jodo, Silmara e Hugo que
moldam o produto todos os dias. S&o
eles que mostram o que funciona, o
que precisa melhorar e como a tec-
nologia pode de fato fazer diferenca
no negdcio”, afirma Ferezin.
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Legado de

COOPERACAO

José Anibal relembra com orgulho a trajetéria no campo e sua contribuicéo
para o fortalecimento do cooperativismo no interior de Sdo Paulo.

José Anibal, cooperado da COCRED ha 53 anos

os 82 anos, o aposentado
AJosé Anibal sente orgulho

ao olhar para o passado
e relembrar a trajetéria de vida.
Produtor rural, pai de quatro fi-
lhos e avo, o aposentado passou
a maior parte do tempo fazen-
do aquilo que considera o maior
propésito da sua existéncia: pro-
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duzir. Foi no campo, com a terra
nas maos, que ele aprendeu tudo
o que sabe sobre o cultivo da ca-
na-de-aclcar, fonte do sustento
da familia. “A gente veio aqui para
produzir. De cana entendo e co-
loco qualquer agrénomo embaixo
do brago. E eu aprendi tudo por
conta”, afirma.

A jornada do produtor rural co-
mecou bem cedo. Aos 14 anos,
Anibal j& ajudava a familia na
produgdo de cana-de-aclUcar e
era responsavel pelo trabalho
manual de transportar a planta
colhida as usinas da regido de
Cravinhos (SP), onde mora. Tudo
era feito com a forga dos bracos

e o suor do rosto. Arotina de tra-
balho comegava antes mesmo do
sol nascer: todos os dias, as 4h,
Anibal j& estava com os pés na
terra, percorrendo cada hectare
da propriedade da familia com
a disposicdo de quem sabia que
cada minuto de esforco valeria a
pena. Nao apenas pelo retorno fi-
nanceiro, mas pela certeza de que
ali estava plantando um exemplo,
que hoje vé seus filhos e netos
seguirem com admiracao.

Sem titubear, Anibal afirma que
valeu a pena todo o esforco, que
se transformou em conhecimen-
to. E foi na “escola da vida". Foi
nessa escola que ele conheceu e
entendeu, na pratica, o verda-
deiro significado da palavra coo-
pera¢do. Unindo forcas com ou-
tros produtores rurais da regiao,
Anibal foi um dos cooperados-
-fundadores da Cooperativa dos
Plantadores de Cana do Oeste do
Estado de Séo Paulo (Coperca-
na) e também um dos primeiros
cooperados da COCRED. “Come-
gamos na estaca zero. A coope-
rativa era sé um corredorzinho e
uma salinha pequena”, relembra.

Anibal segue ativo. Ndo com o
ritmo intenso de décadas atras,
mas presente, atento e partici-
pativo nos negécios da familia. O
aposentado acompanha de perto
o trabalho dos filhos e netos no
campo, vibrando com a continui-
dade de um legado que construiu
com muita dedicacdo. A audicao
ja ndo é mais a mesma de anos
atras, mas a memoria segue afia-
da. Os nomes daqueles que esti-
veram ao seu lado no fortaleci-
mento do cooperativismo estdo
guardados com clareza. Um de-
les é Fernandes dos Reis, um dos
fundadores da cooperativa e o
primeiro presidente da COCRED.

Foi com Reis que Anibal mais se
conectou no inicio da institui-
¢do, ajudando a associar novos
produtores e a disseminar o ideal
cooperativista pelo interior do
estado de Séo Paulo.

Na época, como tinha bastante
contato com produtores rurais
das regides de Cravinhos, Serra-
na e Serra Azul, Anibal foi peca-
-chave para conectar esses agri-
cultores a cooperativa. E usou
aquilo que tinha em ma&os: seus
relacionamentos e a confianca
que havia construido ao longo
dos anos. Foi assim que levou o
cooperativismo a mais pessoas.
Com o apoio dele, a Copercana
e a COCRED chegaram longe, al-
cancando novos produtores que
uniram forcas para investir no
desenvolvimento do campo.

Anibal relembra que a Coper-
cana, enquanto cooperativa
agropecudria, atendia as ne-
cessidades produtivas, mas era
preciso também ter suporte fi-
nanceiro para seguir avancando.
Foi entdo que nasceu, em 1969,
a COCRED, uma cooperativa de
crédito idealizada para servir de
alicerce aos produtores rurais da
regido. “Dinheiro em bancos a
gente quase ndo pegava, porque
naquele tempo ndo tinha muito
crédito. A nossa sorte foi o cré-
dito da cooperativa, porque se
a gente dependesse dos bancos,
pagariamos juros caros”, diz.

Quando a COCRED nasceu, o
acesso ao crédito para pequenos
e médios produtores em bancos
convencionais era ainda mais di-
ficultado do que hoje, com pedi-
dos frequentemente negados ou
acompanhados de taxas eleva-
das. A cooperativa mudou essa
realidade, oferecendo suporte
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financeiro acessivel, personali-
zado e préximo da realidade de
quem vivia da terra. Seu propé-
sito era — e ainda é — apoiar
pessoas como Anibal, garantindo
que o desenvolvimento social e
econdémico do pais ndo fosse li-
mitado pela falta de recursos,
mas impulsionado por ele.

Hoje, 56 anos depois, Anibal re-
conhece com orgulho o legado
que ajudou a construir no coo-
perativismo regional. Aquilo
que comegou com um grupo de
produtores movidos pela ne-
cessidade e coragem, transfor-
mou-se em uma sélida e ampla
rede de apoio ao agronegdcio. A
Copercana e a COCRED cresce-
ram, evoluiram e atendem mi-
lhares de cooperados, promo-
vendo o desenvolvimento de
muitas familias e comunidades.
E Anibal, com sua trajetéria
marcada pelo trabalho, é parte
fundamental dessas histérias,
que seguem sendo escritas por
meio da cooperacao.

A nessav sorte fou
o cnédite
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“Gabriel Garcja'ﬁlveira_e Fébio Garcia Silveira,
cooperados da COCRED desde 2019

De pai para

FILHOS

Irméos se unem no campo e modernizam a produgdo agricola
com apoio da Sicoob Cocred.

& diferentes formas de li-
H dar com a dor de uma per-

da. Em Morro Agudo (SP),
os irmaos Gabriel e Fabio Garcia
Silveira, de 29 e 23 anos, respec-
tivamente, encontraram um no
outro o apoio necessario para en-
frentar a auséncia do pai e seguir
cultivando o legado que deixou.
Produtores de cana-de-aglcar e
SOja, 0s jovens cresceram com os
pés na terra acompanhando de
perto o trabalho do pai, Fernando
Garcia Silveira. Em 2021, quando o
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patriarca faleceu em decorréncia
de um cancer, a rotina da familia
foi atravessada. Mas, ao invés de
se afastarem do campo, os irméos
decidiram dar continuidade ao ca-
minho que comegou com o avd e
ndo poderia ser interrompido sem
que colocassem em pratica todo
ensinamento compartilhado ao
longo da vida. “Nosso pai sempre
levou a gente para a roca, desde
crianga. Fomos pegando o ritmo
com ele e quando tudo aconteceu,
quando o perdemos, a gente quis

dar continuidade no que ele havia
ensinado”, afirma Gabriel.

Com a forca da parceria en-
tre irmaos, Gabriel e Fabio en-
frentaram os desafios do luto e
da sucessdo no campo juntos.
Aprenderam a se apoiar mu-
tuamente, respeitando as di-
ferencas e unindo os talentos
individuais. Mas assumir inte-
gralmente as responsabilidades
de plantio, colheita e comercia-
lizacdo da produgdo ndo foi ta-

refa facil. Exigiu determinacéo,
dedicacdo e muito suor. Nesse
processo de adaptacdo, os pro-
dutores buscaram apoio no lugar
onde sabiam que seriam acolhi-
dos: a COCRED. Gabriel relembra
que o contato com a cooperativa
foi mais um ensinamento deixa-
do pelo patriarca. “Meu pai ja era
cooperado. Quando o perdemos,
fomos buscar ajuda na coope-
rativa. Recebemos muito apoio,
principalmente quando estdva-
mos bem perdidos no comeco.”

Mais do que ajuda financeira, a
COCRED ofereceu o suporte ne-
cessario para os irméos consolida-
rem a administracdo dos negdcios
com a certeza de que podiam con-
tar com uma instituicdo financeira
com mais de meio século de expe-
riéncia. E foi com essa seguranca
que os Garcia Silveira organizaram
a rotina e deram inicio ao proces-
so de modernizagdo das lavouras,
com a compra de um drone, rea-
lizada por meio de um financia-
mento na cooperativa. Uma coisa
levou a outra e a tecnologia abriu
novas possibilidades. Gabriel, o ir-
m3o mais velho, assumiu a linha
de frente na prestacdo de servicos
agricolas a terceiros. Ja Fabio, o ca-
cula, mergulhou na modernizacao
do campo, incorporando inovacdes
que se tornaram diferenciais com-
petitivos nos negdcios da familia.

“Muitos agricultores de Morro
Agudo e regido nao investem tan-
to em tecnologia. Principalmente
0s mais antigos, por medo ou des-
conhecimento. Ent3o, isso acaba
abrindo muitas portas para a gen-
te”, aponta Gabriel. “O drone ajuda
demais. Com ele, economizamos
produto, dgua e conseguimos um
rendimento maior, porque ele faz
a aplicacdo na cultura em qualquer
tamanho. Como é elétrico, ndo po-

lui, nem estraga a plantacdo. Nao
tem o amassamento do solo. Ele
passa por cima da cultura, ndo da-
nifica e ganha produtividade”, ex-
plica Fabio.

Irmandade

Quatro anos apds a perda do pai,
a realidade de Gabriel e Fabio
mudou completamente. A inse-
guranca e o medo de ndo estarem
prontos para honrar o legado de-
ram lugar a confianca construi-
da com trabalho, aprendizado e
parceria. Essa transformagcdo foi
possivel gracas a unido entre eles
e ao apoio da COCRED, que com-
partilha os mesmos valores.

A cooperativa, que nasceu no agro
e tem o compromisso de seguir for-
talecendo o setor, esteve presente
em um momento decisivo, tornan-
do possivel a modernizagao da pro-
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priedade e a organizacdo da nova
gestdo. Mais do que isso, auxiliando
Gabriel e Fabio nesta jornada como
parceiros de verdade. A convivéncia
com o pai N0 campo 0s preparou,
mas foi na pratica diaria, entre uma
safra e outra, que a irmandade se
fortaleceu. E foi contando com o
apoio certo, no momento certo, que
conseguiram manter viva a histéria
da familia no campo.

“"A gente sempre esteve junto,
quando nosso pai estava aqui e
agora sem ele. E como se fosse
uma parceria mesmo. Eu ndo me
vejo em qualquer lugar se ele ndo
estiver”, afirma Gabriel. “E muito
dificil eu fazer alguma coisa sem
ele. Estamos sempre nos ajudan-
do”, completa Fabio. Os irmaos
plantam, juntos, uma nova safra
da histéria que comegou com o
pai. Um capitulo que honra o pas-
sado e semeia o futuro.

; \’(;'/’

Ferhafdo Garcia\Silyeira,
p .riarcad amilia
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Nativos digitais da
GERACAO Z

Com acesso a informacgéo e tecnologia,
a nova geragdo encontra no cooperativismo
um caminho que une propdsito, autenticidade

e responsabilidade.

ealizar compras sem sair de
Rcasa, investir em poucos cli-

ques, conversar com amigos
de outros paises em tempo real,
pagar contas por aproximagao do
celular e acompanhar noticias do
Brasil e do mundo em segundos.
Tudo isso faz parte da rotina de
trés amigos de Cajuru (SP): Leo-
nardo Bruneli, Luis Augusto Piccini
e Leonardo Freiria, de 22, 19 e 18
anos, respectivamente. Nascidos
em um mundo hiperconectado e
cheio de possibilidades, eles inte-
gram a chamada “Geragdo Z."

Embora ndo haja um consenso so-
bre o inicio e o fim desse grupo
geracional, costuma-se considerar
que abrange pessoas nascidas entre
1997 e 2012. No imagindrio coletivo,
a“Geragao Z" é frequentemente as-
sociada a caracteristicas como pra-
ticidade, autonomia, inquietagdo e
espirito questionador. Ao mesmo
tempo, nao escapa a criticas por
tracos como imediatismo, uso ex-
cessivo das telas e superficialidade
nos vinculos. No entanto, mais do
que roétulos, o que realmente dis-
tingue essa geracdo € a natureza
multifacetada e o afinco com que
defende seus propdsitos.

Para os trés amigos, o rétulo de
“geracdo perdida” muitas vezes
atribuido a “GenZ”, nao reflete a
realidade. Criados em ambientes
familiares com forte influéncia de
valores como responsabilidade,
ética, cooperagdo e solidarieda-
de, o trio conheceu o cooperati-
vismo muito cedo e amadureceu
sua visdo sobre as possibilidades
de transformar o mundo. Coope-
rados da COCRED, conhecem de
perto os valores que regem o mo-
delo. Mais do que isso, comparti-
Iham dos mesmos ideais. “Nossa
geragao é a geragao que mais tem
ferramentas nas maos para cres-
cer e se desenvolver, mas é preci-
so saber usar”, reflete Piccini.

Freiria, o mais novo do trio, atua
como infoprodutor, empreen-
dendo no universo digital. Sua
profissdo, que até poucos anos
atras sequer existia, é por si s6
um exemplo da capacidade de
inovacao da “Geragao Z". Apesar
de estar totalmente imerso nas
tendéncias tecnolégicas e com-
portamentais do seu tempo, o jo-
vem faz questdo de lembrar que
nenhuma geracdo é homogénea.
Demonstrando amadurecimento

- — -
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e confianca no que projeta para
o futuro, ele busca o sucesso
trilhando um caminho préprio,
guiado por liberdade e propdsito.
“Cada um vé a vida de um jeito.
Mas eu tenho uma Unica vida e
se nao fizer o que acredito, se se-
guir pelo caminho que as pessoas
querem, vou perder essa chance
para agradar os outros. Acredito
que podemos ser diferentes”, diz.

Bruneli compartilha do pensa-
mento do amigo. O mais ve-
lho do trio estuda direito, mas

hd 6 ano trabalha no comércio
de autopegas da familia, onde
aprendeu tudo o que sabe sobre
empreendedorismo e carros an-
tigos, paixdes que herdou do pai.
Foi também ali que percebeu a
possibilidade de aliar inovacao e
tradicdo e passou a investir em
marketing digital dentro da em-
presa. Apesar da resisténcia ini-
cial por parte da familia, Bruneli
encarou como missdo pessoal a
tarefa de quebrar barreiras ge-
racionais e provar que, com es-
tratégia, a internet pode ser uma

Luiz Augusto Picini, Leonardo Freiria e Leonardo Bruneli,

aliada valiosa para os negdcios.
“A tecnologia é uma aliada indis-
pensavel. Eu tento mostrar para
a geragdo anterior, dentro de
casa, que ela é como um aproxi-
mador, ndo um obstaculo.”

Nativos digitais

A “Geracdo Z" é a primeira verda-
deiramente nativa digital. Nasceu
em um mundo j& conectado por
internet, redes sociais, smartpho-
nes e streaming. Tudo o que é ins-
tantaneo faz parte da rotina desses

Icooperados da COCRED em Cajuru/SP

jovens desde muito cedo. O acesso
a informacao, a comunicacdo e até
mesmo ao dinheiro acontece em
uma velocidade acelerada, o que
tem influenciado diretamente seus
padrées comportamentais. Expos-
tos a uma praticidade impar, esses
jovens anseiam por respostas rapi-
das, interacbes constantes e am-
bientes compativeis com seu ritmo.

Em Uberaba (MG), os irmaos gé-
meos Matheus e Pietra Guidi, de 13
anos, sdo exemplos da ponta mais
jovem da “Geracdo Z”, jd muito pré-
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xima da ainda mais digital “Geracgo
Alpha”. Assim como os amigos de
Cajuru, cresceram com a tecnologia
na ponta dos dedos. Percebendo
que a instantaneidade é uma ca-
racteristica marcante nos filhos, o
engenheiro agrénomo Flavio Guidi
decidiu apresenté-los, desde cedo,
aos principios do cooperativismo e
da educagao financeira. Hoje, Ma-
theus e Pietra possuem contas na
COCRED e administram a propria
mesada com autonomia.

“Quando tinha a idade deles, ia ao
banco de bicicleta com uma pasti-
nha debaixo do braco. Pegava fila,
preenchia papel, fazia depédsito na
boca do caixa. Hoje, tudo é digital
e instantaneo. Eles precisam en-
tender desde ja o valor do dinheiro
nesse novo contexto”, afirma o pai.
“A gente percebe que essa geracdo
tem muita informacéo e habilida-
de com o celular, mas nem sempre
tem nogdo do que custa para ga-
nhar, de onde vem e como se orga-
niza o dinheiro. Quis mostrarisso a
eles desde cedo, com didlogo, au-
tonomia e ferramentas préticas”,

completa Guidi, que acompanha
de perto como cada filho lida com
o proéprio dinheiro.

Na pratica, os ensinamentos apa-
recem nas pequenas decisdes do
dia a dia. Se, durante um passeio
em familia, Matheus quiser um
segundo sorvete, além do que
o pai ofereceu, é ele quem deci-
de se aquele gasto vale ou ndo a
pena. E, apesar de serem gémeos
e de viverem no mesmo ambien-
te, Pietra e Matheus j& demons-
tram perfis financeiros bem dis-
tintos: ela mais conservadora, ele
mais moderado. Isso reforca que
educacdo financeira ndo tem for-
mula pronta, mas precisa de base
sélida, orientagdo constante e es-
paco para escolhas conscientes.

Os irmaos mineiros, assim como
os amigos paulistas, ndo apenas
representam o futuro, como ji
moldam o presente com suas
escolhas e prioridades. Segundo
projecdes da companhia de se-
guros Zurich Insurance, a “Ge-
racdo Z" deve representar 27%

Flavio Guidi, junto aos filhos Matheus?e Piet
cooperados da COCRED em Uberaba_/' H

da forca de trabalho global até o
fim de 2025. E ndo é sé o nimero
que importa, mas o perfil desses
novos profissionais. Um estudo
do laboratério de ideias america-
no Pew Research Center, revelou
que 70% da “GenZ" priorizam
trabalhar em organizagées com
posturas éticas fortes, mesmo
que isso signifique ganhar me-
nos. Esses dados mostram que
seus valores, expectativas e de-
cisoes terdo influéncia crescente
sobre a maneira como empresas,
marcas e institui¢des se posicio-
nam no mundo.

E é justamente por isso que o coo-
perativismo tem se revelado o mo-
delo ideal para essa geragdo. Ao
contrario dos bancos convencio-
nais, que priorizam o atendimento
automatizado e as relagdes pau-
tadas exclusivamente no lucro, as
cooperativas oferecem pertenci-
mento, escuta ativa e impacto so-
cioecondmico. Prioridades que dia-
logam profundamente com o que
essa geracao espera de qualquer
vinculo, inclusive financeiro.
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realizacéio para todos.
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Formula da

LONGEVIDADE

Da prdtica de exercicios fisicos a alimentagdo sauddvel,
cresce entre os brasileiros o interesse por escolhas que
prolongam a vida com qualidade.

hegar aos 80 anos com dis-
C posicdo, vitalidade, boa mo-

bilidade e cognicdo é o sonho
de muitos e a realidade de alguns.
A longevidade é cada vez mais de-
sejada pela populagdo, especial-
mente quando vem acompanhada
de qualidade de vida. Mas sera que
existe uma férmula para viver mais
e melhor? Um caminho definido
para alcangar o equilibrio necessa-
rio e aproveitar a vida com salde
e bem-estar? Talvez vocé ja tenha
se feito essas perguntas e, embora
nao exista uma unica resposta, é
preciso que um conjunto de fatores
seja considerado. O ambiente onde
a pessoa vive, as caracteristicas ge-
néticas que carrega, oportunida-
des financeiras e os habitos culti-
vados influenciam diretamente na
construgdo de uma vida longeva.
No auge de seus 80 anos, a profes-
sora de educacao fisica Maria Alice
Aparecida Corazza sabe bem disso
e é um exemplo de como as esco-
lhas conscientes contribuem para
um envelhecimento saudavel.

Moradora de Sertdozinho (SP), Ma-
ria Alice sempre prezou por manter
uma rotina organizada, com aten-
gdo especial a salde financeira,
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fisica e mental. Para ela, a longe-
vidade é resultado de um conjunto
de pilares bem estruturados que
consolidou ao longo da vida. Ha
cerca de 15 anos, a professora é
cooperada da COCRED e conta com
0 apoio da cooperativa para ge-
rir suas financas, cuidando de sua
salde financeira. Essa estabilidade
e seguranga permitem que ela se
concentre no cuidado com outros
dois pilares: a saude fisica e mental.
Maria Alice mantém um compro-
misso didrio com o autocuidado.
Antes mesmo de “tirar o pijama”,
dedica pelo menos uma hora para
hidroginastica na piscina de casa.
Esse habito, inserido ha anos na
rotina, é praticado com disciplina
e dedicacgo. “Isso me ajuda muito.
Inclusive me ajudou a chegar aos
80 anos e ndo estar sentindo essa
idade. Continuo ativa, trabalhando
muito, dando aula, dando curso,
viajando. Hoje, mostro que vale
mesmo a pena todo esse cuidado e
rotina de exercicio fisico”, diz.

Com mais de 55 anos de carreira,
Maria Alice descobriu aos seis anos
a paixao pela atividade fisica atra-
vés da natacdo. O interesse pela
area ndo apenas definiu sua traje-

téria profissional a partir de entdo,
como moldou seu propésito de
vida. Ao longo dos anos, especial-
mente ao trabalhar com o publico
idoso, passou a enxergar a impor-
tancia de tornar os exercicios fisi-
cos acessiveis a todos. Foi a partir
dai que criou a metodologia “Gi-
nastica na Cadeira”: uma proposta
inclusiva, pensada para idosos que
frequentam ou ndo academias. A
metodologia se baseia no uso de
objetos simples do dia a dia, com
a cadeira como elemento central
para realizar exercicios eficazes
de fortalecimento, alongamento e
coordenagdo motora.

A ideia é mostrar que é possivel co-
mecar a se exercitar em qualquer
fase da vida, com o que estd a dis-
posicdo. Maria Alice ministra cursos
e palestras sobre essa abordagem
no Brasil e no exterior, sempre refor-
gando que nunca é tarde para iniciar
o cuidado com o corpo e que a lon-
gevidade é um “presente” a quem
compreende que os caminhos da
vida podem seriniciados e reiniciados
independentemente da idade.

O médico clinico geral e geriatra,
Paulo Fernandes Formighieri,

destaca a importancia de inicia-
tivas como essa para a promogao
da chamada “longevidade fun-
cional”, ou seja, aquela que per-
mite a pessoa viver mais tempo
com saude, independéncia e
qualidade de vida. Segundo ele,
sdo os habitos diarios que deter-
minam, em grande parte, como
serd a velhice de cada um. Ali-

Maria Alice Corazza, cooperada
da COCRED desde 2011

mentacgdo equilibrada, atividade
fisica regular, relacionamentos
afetivos, propédsito de vida e es-
piritualidade formam a base de
uma vida mais saudavel e plena.
O geriatra reforca que, embora
cada pessoa tenha sua indivi-
dualidade biolégica, o compro-
misso com habitos positivos é o
principal fator de transforma-
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¢do. "O envelhecimento é como
uma economia: quanto mais eu
queimo minha economia ou in-
visto positivamente, meu resul-
tado 14 na frente vai ser pior ou
melhor. O ciclo todo de vida faz
parte dessa somatéria”, diz. Nes-
se contexto, cultivar rotinas sau-
daveis, como propde Maria Alice
em sua metodologia acessivel,
é uma forma eficaz de garantir
nao sé mais anos de vida, como
mais vida nos anos.

Longevidade na mesa

Se a longevidade comega com
bons habitos, também estd na
mesa. Segundo Formighieri, a
alimentacdo tem papel central
na construcdo de uma vida mais
longa e saudavel, e esse cuidado
com o que se consome diaria-
mente tem ganhado cada vez a
atencdo dos brasileiros. Dados
da Euromonitor International,
empresa de pesquisa de merca-
do sediada em Londres, apontam
que o mercado nacional de ali-
mentagdo saudavel movimentou
cerca de R$ 100 bilhdes em 2021
e deve crescer 27% até o fim de
2025. Trata-se de uma mudanca
significativa e continua nos pa-
droes de consumo, que reflete
uma nova consciéncia coletiva
sobre salde e bem-estar.

Esse movimento é percebido
também por quem atua direta-
mente no setor de alimentagéo.
O casal Rafael Fregonesi Félix e
Liliane Bida dedicou cerca de 10
anos a gestdo do “Le Verde”, res-
taurante e padaria que se tor-
nou referéncia em alimentacdo
saudavel em Ribeirdo Preto (SP).
A proposta nasceu a partir da
percepcdo de que faltavam es-
tabelecimentos dedicados a pro-
dugdo de produtos a alérgicos a
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da ndo existe tanta variedade
no nicho saudéavel. Entdo vira
e mexe tem um cliente antigo
que vai la para comer um pdo de
fermentacdo natural na chapa e
tomar um cappuccino com leite
de améndoas, itens que tinham
no Le Verde e continuam no car-
dapio”, diz Liliane.

Piramide invertida

Um levantamento realizado
pela empresa de consultoria es-
tratégica global L.E.L. Consul-
ting apontou que cerca de 75%
dos brasileiros passaram a ter
mais cuidado com a saude apds
a pandemia de Covid-19. A pes-
quisa mostra que o cuidado com
a salde aparece como a primei-
ra ou segunda prioridade entre
os participantes, junto ao de-
sejo de passar mais tempo com
a familia e amigos. “Existe uma
preocupacdo mais frequente

Crédito: Divulgagdo

2000 e 2023. A pesquisa Proje-
¢bes de Populacdo, divulgada
pelo IBGE em 2024, aponta que,
apo6s atingir seu pico em 2042,
a populagdo brasileira comeca-
rd a diminuir. Por outro lado, a
expectativa de vida deve con-
tinuar subindo, alcangando 83,9
anos em 2070.

Esse avanco é resultado de um
conjunto de fatores econdmicos
e sociais. As familias brasileiras
passam a ter maior acesso a ser-
vigos de saude, alimentacdo de
qualidade, educagdo e moradia
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adequada — fatores essen-
ciais para uma vida mais longa
e saudavel. Como resume o For-
mighieri, “longevidade é uma
dadiva possivel, em que vocé
tem o bénus de ter muitos anos
a disposicdo para viver a vida,
mas Vocé precisa investir para
que ndo se torne um 6nus, em
que terd muitos anos sob uma
condicdo de vida indesejada”. O
desafio, portanto, ndo é apenas
viver mais tempo, mas garantir
que esses anos estejam acom-
panhados de saude, indepen-
déncia e qualidade de vida.

Trajetoria reconhecida

Em 2024, o trabalho desenvolvido com o publico da terceira idade fez com que a professora Maria Alice
Corazza fosse homenageada com um selo especial dos Correios, a partir de uma parceria entre a estatal e o
clube filatélico da Federacdo Internacional de Educacéo Fisica e Esportiva (Fieps). “E uma alegria enorme e
um orgulho imenso. Ver os resultados desse trabalho na vida dos idosos é uma dadiva”, afirma a professora.

e organizada em relacdo aos
cuidados com a saude por trés
aspectos: a percepgdo do ou-
tro, ao perceber que é possivel
chegar a idades como 90, 100
anos; a necessidade de agregar

Leia mais sobre esse reconhecimento no blog da COCRED.

gluten e lacteos. Na prética, no
entanto, Félix e Liliane se sur-
preenderam com a alta deman-
da de outro perfil de consumi-
dor. "O publico que esté disposto
a comprar com frequéncia é o
fitness. E o publico que busca
saude”, conta Liliane. Com essa
constatacdo, o casal decidiu di-
versificar as op¢des e ampliar o
cardapio, investindo em produ-
gdo prépria e artesanal.

Com mais de 700 itens, o “Le
Verde” conquistou espago ao
combinar sabor e nutrigdo. Os
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campedes de venda foram jus-
tamente os itens que traduziam
esse equilibrio entre prazer e
salde. "A gente viabilizava os
desejos”, resume Félix. Apds
anos liderando um nicho espe-
cifico e consolidando uma base
fiel de clientes, o casal decidiu
encarar um novo desafio em-
preendedor: fecharam o “Le Ver-
de” e abriram uma nova padaria
com foco na culinaria francesa.
A transicdo foi natural, ainda
que desafiadora. “Hoje, parte
desse publico nos acompanha.
E um publico fiel, porque ain-

seguranca para envelhecer com
independéncia; e a prépria mu-
danga do mercado, com mais
ofertas de produtos e servicos,
tanto publicos quanto particu-
lares”, explica o geriatra.

Essa mudanca de comporta-
mento se reflete no aumento da
expectativa de vida dos brasi-
leiros. Em 2023, ela era de 76,4
anos (73,1 anos para homens e
79,7 para mulheres), um cresci-
mento de 11,3 meses em relacdo
a 2022, segundo o Instituto Bra-
sileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE). Em contrapartida, a taxa
de fecundidade caiu de 2,32
para 1,57 filho por mulher entre

4o Professor Ha 56 55 an0s,
uhdﬂlnwh ocred 58
mlmde
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Cooperativismo:

HUMANO E DIGITAL

Com mais de um século de existéncia, o modelo segue atual

e atrativo, incorporando tecnologia a processos e servicos sem
perder a conexdo humana.

omo modelo socioeconémi-

co com mais de um século de

existéncia consegue se man-
ter atrativo e indispensavel para a
construcdo de um futuro melhor? A
resposta esta na alta capacidade de
se transformar e modernizar, sem
perder a conexdo humana. Estamos
falando do cooperativismo, que
cresce a cada ano, ndo sé no nime-
ro de associados, mas em presenca
fisica. O cooperativismo de crédi-
to, ao qual a COCRED representa
exemplifica bem isso. Enquanto a
maior parte dos bancos opta por
fechar agéncias, as cooperativas de
financeiras formam a maior rede
de atendimento fisico do pais, com
9,8 mil unidades, de acordo levanta-
mento realizado pela Organizacdo
das Cooperativas Brasileiras (OCB),
em parceria com a Fundacgo Insti-
tuto de Pesquisas Econdmicas (Fipe)
e apoio do Conselho Consultivo Na-
cional do Ramo Crédito (Ceco). Ain-
da segundo o estudo, em 368 mu-
nicipios brasileiros, as cooperativas
de crédito sdo as Unicas instituicdes
financeiras disponiveis.

Com raizes profundas na colabo-
racdo e na ajuda mutua, o modelo
cooperativista reconhece o valor
do contato humano, do olho no
olho e do impacto de uma boa con-
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versa presencial. Mas isso ndo sig-
nifica ignorar a tecnologia. Muito
pelo contrario. Ao longo dos anos,
as cooperativas tém acompanha-
do os movimentos da sociedade e
da economia, incorporando ferra-
mentas digitais que otimizam pro-
cessos, expandem o alcance das
acbes e melhoram a experiéncia
dos cooperados. O cooperativis-

mo, por sua natureza vanguardista
e centrada em pessoas, tornou-se
um exemplo de como integrar o
digital sem perder a esséncia. Com
raizes profundas na colaboragdo e
na ajuda mdtua, o cooperativismo
financeiro reconhece o valor do
contato humano, do olho no olho
e do impacto de uma boa conversa
presencial. Mas isso ndo significa

ignorar os beneficios da tecnologia.
Muito pelo contrario. Ao longo dos
anos, as cooperativas tém incor-
porado ferramentas digitais que
otimizam processos, expandem o
alcance e melhoram a experiéncia
dos cooperados. Aplicativos, in-

teligéncia artificial, automacéo e
plataformas integradas j& fazem
parte do cotidiano de quem ad-
ministra a vida financeira em uma
cooperativa.

Uma pesquisa sobre experiéncia di-
gital realizada em 2024 pela Idwall,
empresa referéncia em gestdo de
identidade digital na América La-
tina, confirma que, mesmo com o
crescimento das contas digitais, as
instituicdes financeiras com agéncias
fisicas, consideradas “tradicionais”,
ainda detém a maioria das contas
principais (51,35%). Em termos de
principalidade, o quesito mais re-
levante para os entrevistados é a

qualidade do atendimento (35,77%).
Além disso, 81,53% dos participantes
preferem resolver problemas com
um humano em vez de um chatbot
— software baseado em Inteligéncia
Artificial capaz de simular conversas
humanas, seja por texto ou voz.

TECNOLOGIA XX/

Na COCRED, essa compreensao é
levada a sério. A cooperativa con-
ta com tecnologia de ponta, tanto
internamente, para tornar seus
processos mais rapidos e seguros,
quanto no relacionamento exter-
no, com canais digitais acessiveis,
eficientes e intuitivos. Isso é parte
da Visao da cooperativa, de ofere-
cer a melhor experiéncia financeira
aos cooperados.

Mesmo com toda essa infraestrutu-
ra tecnoldgica, o atendimento olho
no olho ndo é deixado de lado. E isso
que faz com que uma cooperativa
com 56 anos mantenha crescimen-
to consistente, tanto no quadro de
associados, quanto nos resultados
financeiros. Na COCRED, a tecno-
logia aprimora, mas nao substitui a
relacdo humana, porque o que esta
do outro lado da tela ndo é um nu-
mero, é uma pessoa com historia,
valores e singularidades.
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Essa valorizagdo é vivenciada por
Angelo Micheleto, produtor de
cana-de-agucar e cooperado da
COCRED desde 1974. O agricul-
tor, de 78 anos, sempre fez ques-
tdo de acompanhar de perto os
préprios negécios, mantendo
uma relagdo direta com a equi-
pe de atendimento nas agéncias.
Conhece os colaboradores pelo
nome e sabe que, do outro lado,
também é reconhecido ndo como
um usuario dos produtos e servi-
cos financeiros que a cooperativa
oferece, mas como dono e parte
da histéria da instituicdo.

Atualmente, s3o os filhos de Miche-
leto os principais responsaveis pelas
movimentagdes financeiras e inte-
ragbes com a cooperativa, muitas
vezes pelo Super App Sicoob, que
oferece praticidade e seguranca. En-
tretanto, o produtor rural mantém
uma relagdo presente na COCRED,
baseada na confianca construida ao
longo de cinco décadas. “Na COCRED
a gente sente em casa.”

Fora do ramo de crédito, esta
também é uma realidade co-
mum. Exemplo disso vem da
Cooperativa dos Cafeicultores
de Campos Gerais e Campo do
Meio (Coopercam), que é coopera-
da da COCRED desde 2022 e atua
no segmento agropecuario. “Se-
ria impossivel uma cooperativa
de porte como a nossa ndo ter
essa retaguarda tecnoldgica.
Porque h& muitos processos
que exigem seguranca e cuida-
do. Entdo, nossa cooperativa
é composta de trés softwares
muito fortes, muito evoluidos,
para que possamos exercer as
nossas funcdes com seguranga e
ter visibilidade do que podemos
estar fazendo amanh3”, afirma
o presidente da Copercam, José
Mério Rocha.
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Fundada em 1980, a Coopercam ini-
ciou suas atividades em um escrité-
rio de contabilidade de um dos seus
diretores-fundadores. Em seguida,
alugou um imdvel comercial para
instalar a primeira loja e um pequeno
armazém para o recebimento de café.
Atualmente, é constituida por cerca
de 1,8 mil cooperados ativos e abran-
ge 0s municipios de Campos Gerais,
Campo do Meio, distrito de Corrego
do Ouro e demais cidades vizinhas.
Transformagao que foi impulsionada
pela tecnologia e reflete diretamente
no cotidiano dos cooperados: antes,
processos como a compra de insumos
envolviam etapas burocréticas e co-
municagdo fragmentada. Hoje, tudo
pode ser resolvido com agilidade, em
poucos minutos, por uma simples
mensagem no celular.

Além de modernizar seus siste-
mas, a Coopercam, guiada pe-
los principios cooperativistas,
se preocupa em compartilhar a
tecnologia com seus cooperados.
Isso significa ndo apenas ofere-
cer ferramentas modernas, mas
formar, informar e educar quem
estd no campo, muitas vezes dis-
tante dos grandes centros e da
inclusdo digital. “Nossa coope-
rativa é inteirinha digitalizada e
isso é repassado aos cooperados.
Apesar de todo avango tecnolé-
gico, fazemos questdo de man-
ter a proximidade fisica com eles.
E um equilibrio entre humano e
digital, porque, no fim das con-
tas, ndo ha nada melhor do que
receber nossos cooperados pes-
soalmente”, aponta Rocha.

Crédito: Divulgagdo

S6 quem nasceu ho

oferece mais recursos
para voceé crescer.

Cooperado COCRED conta com o titulo de crédito
que facilita os negécios no campo.
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Transparéncia e seriedade em

GOVERNANCA

COCRED fortalece gestdo com Comité de Ativos
e Passivos (ALCO) conectando estratégia,

mercado e cooperado.

m mais um passo importante
E para o fortalecimento de sua

governanca corporativa, a
COCRED anuncia a criacdo do Co-
mité de Ativos e Passivos (ALCO)
— termo derivado da expressdo em
inglés Asset and Liability Committee.
A iniciativa representa uma evo-
lugdo significativa no modelo de
gestdo da cooperativa, reforcando
0 compromisso com a sustentabili-
dade financeira, a responsabilidade
na alocacdo de recursos e a trans-
paréncia nos processos de decisdo.

Criado em abril de 2025 e aprovado
pelo Conselho de Administragdo no
mesmo més, o ALCO nasceu com
0 objetivo de assessorar a Direto-
ria Executiva na andlise estratégica
da cooperativa. A nova estrutura
faz com que decisGes estratégicas
passem a ser debatidas por um co-
legiado multidisciplinar, compos-
to por membros da Diretoria e por
convidados, entre eles profissionais
de diferentes &reas e um consultor
especialista em mercado financeiro.

A missdo do ALCO é assessorar tec-
nicamente a Diretoria Executiva no
equilibrio entre ativos e passivos,
apoiar a formulagdo de estratégias
de funding, precificacdo, estrutura
de capital e liquidez, bem como mo-
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nitorar riscos, como o risco de mer-
cado, de liquidez e de descasamento
de prazos e taxas. O escopo do comi-
té também inclui andlise de cenarios
macroecondmicos, proposicdo de
politicas internas, estratégias de alo-
cacao de recursos e avaliagdo de indi-
cadores relacionados a performance
financeira da cooperativa.

Para o diretor Administrativo da
COCRED, Ademir Carota, a estrutu-
ragado do ALCO representa um avan-
o estratégico para a maturidade da
gestdo. “Esse comité nasce como
mais um instrumento técnico e es-
tratégico da nossa alta governanga.
Com ele, organizamos de forma es-

A{mir José Carotaj§ 3
difetor Administratjge da COCRED

truturada a andlise das decisGes que
impactam diretamente o balango
patrimonial da COCRED, reforgan-
do a cultura de decisbes colegiadas,
orientadas por dados, cenarios e pa-
rametros regulatérios”, afirma.

A criacdo do ALCO coloca a COCRED
mais uma vez na vanguarda, afinal, é
a 1@ cooperativa de crédito do Brasil a
possuir um comité com essa magni-
tude e importancia. “Estamos falan-
do de um passo importante para a
maturidade da gestao, especialmen-
te no contexto atual, que exige efi-
ciéncia e resiliéncia financeira. Que-
remos garantir que nossas decisdes
estejam cada vez mais alinhadas a
realidade do mercado, mas também
as necessidades e perfis dos nossos
cooperados”, reforga Carota.

A conexao entre cenario econémico
e decisdes internas é um dos pila-
res do ALCO. Para Roberto Dumas
Damas, mestre em Economia pela
Universidade de Birmingham, na
Inglaterra, e pela Universidade de
Fudan, na China, convidado do co-
mité da COCRED, esse didlogo en-
tre técnica e estratégia é essencial
para uma atuagdo mais inteligente
e responsavel. “E importante que
esse comité tenha entendimento
de para onde deve ir a economia,

para tentarmos explicar ou dividir
0 nosso conhecimento com os coo-
perados, para que eles tenham uma
base de conhecimento mais ampla
e sinapses neurais mais complexas
para tomar as melhores decisdes.
Porque, quanto mais eles ganham,
mais a gente ganha e, quanto mais a
gente ganha, mais a gente distribui.
Entdo, é um ganha-ganha”, explica.

Segundo Dumas, o cooperativismo
exige uma abordagem diferenciada,
muito distinta da légica tradicional
do sistema financeiro. Nesse mo-
delo, a relagdo entre cooperado e
cooperativa é de corresponsabilida-
de e construgdo conjunta. “No final
das contas, cooperado ndo é cliente,
cooperado também é dono. Entdo,
explicar para ele por que seria inte-
ressante colocar o dinheiro nesse
lugar, ou no outro, é parte do pro-
cesso. Tentar, de fato, distribuir mais
conhecimento para os cooperados,

Crédito: Divulgagéo

Roberto Dumas Damat
economista

para que eles tenham assertividade
nas decisdes”, aponta.

A criacdo do comité também se in-
sere em um momento de elevada
complexidade econdmica, marcado
por juros altos, inflacdo resistente
e incertezas no cendrio global. Para

enfrentar esse ambien-

ALCO

te, é preciso, segundo
o economista, oferecer
muito mais do que pro-
dutos e servigos finan-
ceiros seguros e ren-
taveis. “N3o é vender,
mas fazer uma venda
consultiva. Explicar o
porqué da compra. E

preciso conhecer a situagao do coo-
perado, do pais e da economia para
oferecer o produto certo.”

Nesse contexto, o papel do ALCO
ndo se limita a decisdes de gestdo,
sendo uma ferramenta de formacéo
e empoderamento dos cooperados.
O diretor Administrativo da COCRED
explica que essa é exatamente a pro-
posta: transformar conhecimento
técnico em decisdes mais conscien-
tes, compartilhadas e alinhadas com
a realidade de quem esta na ponta.
“Nossa intengdo é que as discussdes
nao fiquem restritas a um grupo téc-
nico, mas transbordem para toda a
cooperativa e cheguem ao coopera-
do de forma compreensivel. Quando
o cooperado entende o cendrio e a
l6gica por tras de uma decisdo, parti-
cipa de fato como dono”, afirma.

Ao investir em uma iniciativa como
essa, a COCRED reafirma seu com-
promisso com uma gestdo moder-
na, fundamentada em dados, mas
com foco humanizado. Em um
ambiente econdmico desafiador,
a iniciativa representa um impor-
tante passo para garantir solidez,
responsabilidade e participagdo na
construgdo do futuro da coopera-
tiva, para que continue sendo uma
das maiores e mais sélidas do pais.
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Corrida

COOPERATIVA

ma palavra de incentivo quando as forcas parecem se esgotar, uma
U motivacdo extra quando o percurso se torna desafiador. Atitudes

como essas deram o tom da 52 edi¢do da Corrida Cooperativa em
Dupla — Etapa Serrana. Celebrando as vitérias de forma compartilhada, a
prova reuniu cerca de 1,1 mil atletas, entre profissionais e amadores, em
um encontro entre esporte e cooperacao, no dia 13 de abril. Foi na parceria,
no apoio mutuo e no espirito cooperativista que os participantes supera-
ram o sono, sairam cedo de casa e percorreram juntos o trajeto até a linha
de chegada, na Avenida Habibi Jabali. Todos que completaram o percur-
so foram premiados com medalhas e os trés primeiros colocados de cada
categoria subiram ao pddio com troféus. Desde 2019, a corrida reforca o
72 principio cooperativista “Interesse pela Comunidade”, mostrando que
quando se compartilha a vitdria, a corrida tem ainda mais propdsito.

GPTW

OCRED é cinco estrelas! Pelo quinto ano consecutivo, a cooperativa
Cfoi certificada como uma das melhores empresas para se trabalhar

no Brasil, segundo a consultoria global Great Place To Work (GPTW).
O selo renovado a cada ano chegou em 2025 de forma especial: cooperati-
va atingiu 95 pontos na pesquisa de clima organizacional, nove a mais que
no ano anterior, resultado que reforca a valorizacdo continua das pessoas
e o compromisso com um ambiente de trabalho acolhedor e produtivo.
Com presenca em 35 municipios e cerca de 700 colaboradores, a COCRED
investe em programas de capacita¢do, bem-estar e inclusdo. A conquista
do quinto selo GPTW simboliza o reconhecimento do préprio time e refle-
te os esforcos didrios para manter uma cultura organizacional humana e
de alta performance.

Great
Place
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Cinema na
PRACA

temporada 2025 do Circuito
ACuIturaI Sicoob Cocred — Ci-

nema na Praga comegou em
grande estilo! Mais de 6 mil pessoas
prestigiaram as sessdes abertas
realizadas em Bastos, Tupa, Vera
Cruz e Ocaucu, durante o més de
marco. O publico assistiu gratuita-
mente ao filme “Moana 2" em pra-
gas publicas, com direito a pipoca,
sorteio de bicicletas e venda soli-
daria de refrigerantes, cuja renda
foi destinada a instituicbes sociais
locais. A estrutura com teldo e som
de qualidade encantou moradores
de todas as idades. Para muitos, foi
a primeira experiéncia em frente a
telona, o que tornou as noites ainda
mais inesqueciveis e especiais.

SICOOB COCRED "\ }(X/
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Feiras

AGRO

arceira do produtor rural, a COCRED esteve presente nas principais fei-
Pras do agronegdcio nacional, no primeiro semestre de 2025, fortalecen-

do seu compromisso com o desenvolvimento do setor. A cooperativa
levou aos eventos condigdes especiais e solugdes financeiras personalizadas,
com foco em crédito rural, consércios e modalidades de investimentos. O
time de especialistas atendeu cooperados nas feiras Femec e ExpoZebu, no
Triangulo Mineiro; na Agrishow, em Ribeirdo Preto (SP); e na Agronegdcios
Coopercana, em Sertdozinho (SP). Na Agrishow, em parceria com a Associa-
¢ao De Olho no Material Escolar, a cooperativa apoiou o projeto “Vivencian-
doaPrética”, que reuniu cerca de 2 mil criancas e adolescentes em atividades
educativas. Sob a orientacdo de voluntarios da COCRED, os jovens vivencia-
ram uma imersdo no universo do cooperativismo e conheceram de perto a

realidade do agro brasileiro. O mesmo aconteceu na Agronegdcios Cooper- — s pad
cana, reunindo mais 160 criancas e adolescentes. . ' R E I N AU G U RA 0 E S

C omegando o ano com grandes novidades, a COCRED reinaugurou duas novas agéncias: edificios pro-

jetados para fortalecer o relacionamento com os cooperados e proporcionar uma experiéncia ainda
mais moderna, segura e sustentavel. Em Barretos (SP), nova agéncia foi inaugurada no dia 14 de fe-
vereiro. Jd em Uberlandia (MG), a inauguracgao aconteceu no dia 7 de maio. Ambas as estruturas foram pla-
nejadas com foco em acessibilidade, tecnologia e sustentabilidade, contam com estacionamento préprio,
espaco digital, salas de reunido e sistemas de reuso de dgua da chuva. Em breve, também receberdo pai-
néis de energia solar, reforcando o compromisso da COCRED com praticas ambientalmente responsaveis.

s W

Caixas : . : Sn

I --HH'-|| et




XX/ SICOOB COCRED

Fitch
RATINGS ™~

elo segundo ano seguido, a COCRED teve seu rating nacional de
Plongo prazo elevado pela agéncia internacional Fitch Ratings. A
nota passou de “A(bra)” para “A+(bra)’, com perspectiva estével,
enquanto o rating de curto prazo foi mantido em “Fi(bra)”. A avaliacdo,
publicada em 3 de abril de 2025, reconhece a solidez da cooperativa e sua
estabilidade financeira e operacional no longo prazo. O relatério desta-
cou a ampla liquidez da COCRED, sua presenca regional consolidada e as
boas relagdes com os cooperados, além de uma gestao prudente do risco
e eficiéncia operacional. A COCRED também se destacou pela revisdo de
politicas internas para se adequar ao cenario de juros altos, mantendo
a conformidade com os requisitos regulatérios de capital. A elevacdo
do rating confirma o desenvolvimento da cooperativa com seguranca,
transparéncia e promocao de justica financeira.

Concurso de

IDEIAS

GENTE

que faz histéria

Desde os 23 anos, Daliane Ruy Facdo segue firme
no propésito de crescer junto com a instituigéo
que a acolheu desde o inicio.

ssumir, aos 23 anos de idade, a
Aiestéo de um posto de aten-
imento de uma das maiores
cooperativas de crédito do Brasil ndo
é algo comum. Exige coragem, de-
terminacdo e, acima de tudo, con-
fianga, tanto de quem se dispde a
encarar o desafio quanto de quem
concede a oportunidade. Foi essa
conjungdo de fatores que transfor-
mou a histéria de Daliane Ruy Facdo
e, com ela, a trajetdria da COCRED
em Pitangueiras (SP), onde ela hoje
atua como gerente de agéncia. Ha
mais de duas décadas na cooperativa,
Daliane ostenta com orgulho o tnico

registro em sua carteira de trabalho.
Néo por falta de oportunidades, mas
por uma escolha convicta, feita no
inicio da vida adulta. “A COCRED em
Pitangueiras tinha apenas trés anos,
quando levei meu curriculo eu tinha
17 anos de idade. Lembro que, no pro-
cesso seletivo, pedi a vaga com tanta
vontade que quase chorei. Mas sai
de l& sem muita esperanca. Quinze
dias depois, recebi a ligagdo confir-
mando que teria a oportunidade de
trabalhar na cooperativa”, relembra.

O dia 3 de maio de 2000 marcou o
inicio de uma jornada que Daliane

SICOOB COCRED "\ XX/

descreve como completa. Nessa
data comegaram ndo sé os passos
de uma jovem profissional, mas a
construgdo de uma vida pautada
em realizagdes. “A COCRED foi evo-
luindo e, junto com essa evolugdo,
eu fui construindo minha vida, meus
sonhos. Consegui me formar, fazer
uma pds-graduacdo, construir mi-
nha casa, me casar e ter meus filhos.
Sé tenho gratiddo por tudo o que vivi
e vivo dentro da cooperativa”, diz.
Daliane acompanhou transforma-
¢oes significativas na COCRED e no
sistema financeiro como um todo.
No inicio, o foco do atendimento
era voltado majoritariamente para
o setor rural. Com o tempo, vieram a
ampliagdo da base de associados e a
adogao de solugdes tecnoldgicas que
impulsionaram ainda mais o modelo
cooperativista. “No comego, a gente
nao conseguia visitar grandes grupos
ou atender empresas maiores. Hoje,
temos estrutura, produtos e equipe
paraisso”, analisa.

Com os pés fincados na ética e
no compromisso com os valores
cooperativistas, a gerente se-
gue firme no propdsito de cres-
cer junto com a instituicao que

a acolheu desde o inicio. Afinal,
Daliane acredita que ainda ha
muito a ser feito. Ndo so por ela,
mas por todos que enxergam
no cooperativismo um caminho
possivel para a construcdo de
um mundo melhor. “Eu pretendo
encerrar minha vida profissional
dentro da cooperativa, mas ain-
da quero voar mais alto. Estou
trabalhando e estudando para
isso, buscando sempre mais in-
formagbes para estar preparada
para as oportunidades que vao
surgir” Quanto ao futuro da
COCRED, Daliane ndo tem duvi-
das que serd ainda melhor. “Ini-
ciamos um voo que ndo tem vol-
ta. E daqui para mais”, afirma.

Concurso de Ideias, criado para incentivar solugdes criativas, aprimorar processos e fortalecer a

cultura de inovagdo na COCRED. A primeira edicdo, realizada entre marco e abril de 2025, mobi-
lizou colaboradores de diversas areas e recebeu 215 sugestdes. As 30 ideias mais bem avaliadas levaram
seus autores a uma imersdo na PwC Agtech Innovation, um dos principais hubs de inovacao do agrone-
gbcio no mundo, localizado em Piracicaba (SP). Desses, 10 finalistas apresentaram seus projetos em um
pitch para uma comissdo de inovacdo formada especialmente para o programa. Apds essas etapas de
capacitacao e reavaliacdo, trés ideias foram premiadas e seguiram para o processo de implementacdo.

O langamento do programa inovaCOCRED, voltado ao publico interno, teve como marco inicial o

Agtech
Innovation

Imerado um noyagaa
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A COCRED APROXIMA
VOCE DAS MELHORES
SOLUCOES PARA

O SEU CRESCIMENTO!

Chegou a hora de conhecer um jeito
simples, confortavel e econémico de lidar
com seu dinheiro, com taxas mais justas

e mais beneficios.

Com 56 anos de histéria, a COCRED é uma
das maiores instituigdes financeiras do pais.
Nosso compromisso vai além de oferecer
produtos e servicos para cuidar bem do
que é seu. Queremos, a cada gesto, criar
mais valor para vocé.

Portfélio completo Atendimento Participagao
de solugdes personalizado nos resultados
financeiras da cooperativa

Visite uma agéncia COCRED
e aproveite os beneficios.

cocred.com.br

@0 Q sicoobcocred

Ouvidoria - 0800 725 0996
¥SICOOBCOCRED
www.ouvidoriasicoob.com.br A

Deficientes auditivos ou de fala - 0800 940 0458

Canais digitais
que agilizam o
seu dia a dia




