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SOBRE
ESTE RELATORIO

As informacdes deste documento foram definidas com base em indicadores
econdmicos, sociais e ambientais apurados mediante as normas contabeis
vigentes no pais e retratam o desempenho da Cooperativa de Crédito dos
Produtores Rurais e Empresarios do Interior Paulista - Sicoob Cocred - no
periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2012.

Este relatdrio reflete um processo de constante melhoria e aperfeicoamento
naspraticasdegestdo, alémde serresultado do trabalho de varios profissionais
que forneceram informacoes e indicadores sobre a atuacdo da cooperativa.

Para assegurar o maximo de transparéncia na prestacdo de contas, todas as
informac@es financeiras e contabeis sdo auditadas pela PwC. As informacdes
relacionadas a responsabilidade socioambiental sequem critérios internos e
sdo submetidas a drea de Auditoria Interna.

Em vista de manter a confianca e a participacdo ativa de nossos publicos
estratégicos (stakeholders) - compreendidos como funciondrios,
fornecedores, associados, sociedade, imprensa, comunidade, pesquisadores,
poder publico, associactes de classe/entidades - mantemos varios canais de
comunicacdo abertos a consulta, envolvimento, colaboracdo e didlogo.

Duvidas, comentarios, criticas, sugestdes e pedidos de informacdes adicionais
relativas ao conteudo deste documento devem ser encaminhados para o
e-mail: sicoobcocred@sicoobcocred.com.br.

O Relatdrio Anual de Gestdo da cooperativa de crédito Sicoob Cocred também
estadisponivelemoutras plataformas paragarantiromaximode acessibilidade
das informacdes. Seu contetido encontra-se disponivel em formato pdf no
site da cooperativa e ainda conta com uma versdo disponivel paraiPad, iPhone
e mobile.

www.sicoobcocred.com.br

!




2012 EM
DESTAQUE

A ONU institui 2012
A SICOOB COCRED ENCERROU 0 1 como Ano Internacional 2012
0 ANO DE 2012 COM UM das Cooperativas. internacional das ~ / \
PATRIMONIO LIQUIDO Cooperativas
DE RS 267 MILHOES,
11,33% SUPERIOR A 2011,
CONFIRMANDO A SERIEDADE 0 2 Cragsodabietora
DE SUA GESTAO. A CARTEIRA executio Vincius Pongror
DE CREDITO APRESENTOU
UMA EVOLUCAODE30%E Ob,te_ngéo do ratingAB, nota
ATINGIU A MARCA DE QUASE 03 o aavaliacsoderisco
Ro1EL hemmboe (YA

em Sertdozinho (SP).

Reestruturacdo dos Postos
de Atendimento de Morro 5

Agudo e Batatais.
Recertificacdo danorma
O 6 ISO9001:2008.

Inauguracdo do Museu Cocred,
O 7 na Sede Administrativada
Sicoob Cocred.

Ampliacdo do portfélio
O 8 de produtos e servicos da

cooperativa da Sicoob Cocred.

Cooperativismo em evidéncia:
Banco Central lanca moeda

em comemoracdo ao Ano
Internacional das Cooperativas
e a presidente Dilma Rousseff
institui Dia Nacional do
Cooperativismo de Crédito que
passa a ser comemorado

em 28 de dezembro.
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UM ANO
INTENSO PARAO
COOPERATIVISMO

Mensagem do Presidente
do Conselho de Administracao

Antonio Eduardo Tonielo
Presidente

Manoel Carlos de Azevedo Ortolan
Vice-Presidente

Pedro Esrael Bighetti
Jodo Nilson Magro
Fernando dos Reis Filho
José Mdrio Paro

Luiz Carlos Tasso Junior

Assessor do Conselho
de Administracéo:

Manoel Sérgio Sicchieri

Passado quatro anos do estopim da crise econémica
mundial é possivel notar que, emboraainda estejase
estruturando para projetar seu potencial econdmico,
0 Brasil apresenta uma grande resiliéncia aos
percalcos que atingiram duramente os EUA e outros
paises da Europa. Contudo, para recuperar o status
de “bola da vez" e finalmente fazer sua economia
decolar, ainda precisa fazer sua licdo de casa e,
principalmente, eliminar os gargalos que barram o
seu crescimento.

Em contrapartida as tendéncias macroeconémicas,
0 desenvolvimento do cooperativismo de crédito
nacional esta a todo vapor, em apoio aos produtores
agropecuarios, empresarios da industria e tantos
outros profissionais e empreendedores em suas
diversas atividades.

Nos ultimos trés anos, por exemplo, 0 ramo crédito
teve um salto impressionante: com um incremento
de 86% em ativos, 106% em depdsitos e 65%
em operacoes de crédito, as 1.273 cooperativas de
crédito existentes no pais alcancaram a 72 posicdo
entre as principais instituicdes financeiras de varejo,
considerando o volume de ativos administrados
e 0 volume de depdsitos. Ja no volume de créditos
concedidos e em patriménio liquido, atingem a 67
posicdo no ranking.

Aclamado pela ONU como Ano Internacional das
Cooperativas, 2012 representou um marco para
0 ramo crédito e evidenciou a pujanca deste setor
que cresce vertiginosamente: mesmo diante das
incertezas dos mercados internacionais, o sistema
brasileiro de crédito cooperativista registrou RS 131
bilhdes em valores administrados, o que confirma a
confianca e a participacdo ativa destas pessoas que
sdo movidas por ideais de uma economia mais justa
einclusiva.

Em movimento ascendente, a Sicoob Cocred fechou
2012 com excelentes resultados. Os ativos totais
cresceram 27,34% na comparacdo com 2011,
somando RS 1.808 bilhSes e consolidando nosso
crescimento.
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Mensagem
da Diretoria Executiva

Em 2012, tivemos excelentes conquistas. Com
a criacdo da Diretoria de Negécios, o corpo
diretivo da cooperativa Sicoob Cocred se tornou
ainda mais forte com objetivos orientados para
a eficiéncia. Formada esta triade executiva,
temosmaiorescondicesdecumprirplenamente
as metas estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo e alcarmos resultados ainda
maiores para todos os associados.

Quando falamos em eficiéncia, estamos nos
referindo a trés pilares essenciais: a satisfacdo
plena de nossos associados, a ampliacdo de
nossa area de atuacdo e, principalmente, a
sustentabilidade. Ser sustentavel é oferecer o
melhor atendimento, motivar a competéncia
e o talento de nossos funcionarios e gerir
os recursos financeiros e ambientais com
responsabilidade.

Entreasrealizacdesdesteexercicio,destacamos
o crescimento da carteira de poupanca em
quase 40% comparado a 2011. A projecdo da
carteira de crédito também foi muito positiva:
com uma evolucdo de mais de 30%, atingiu a
marca de quase RS 1 bilhdo. Nosso capital social
superou RS 141 milhSes e as sobras apuradas
durante o exercicio totalizaram RS 37,4
milhdes, sendo que mais de RS 24,8 milhdes
ficardo a disposicdo da Assembleia Geral queird
deliberar sobre a destinacdo destes recursos. A
evolucdo do patriménio liquido também merece
destaque; mesmo em um ano marcado pela
volatilidade dos mercados, atingimos mais de
RS 267 milhdes, o que reflete a solidez de nossa
cooperativa.
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Para retribuir a satisfacdo que estes resultados
nos proporcionam, daremos prosseguimento as
reformas nas instalacdes de diversos Postos de
Atendimento. Isto significa que os associados
terdo um ambiente ainda mais confortavel,
adequado para a realizacdo de bons negdcios.

Também ressaltamos nosso compromisso
permanente com o desenvolvimento das
comunidades em que atuamos por meio do
projeto social Cocred em Acdo e também dos
beneficios inerentes ao cooperativismo.

Eficiéncia que
gera crescimento

Marcio Fernando Meloni

Francisco César Urenha

Vinicius Grassi Pongitor






Unidos pelo propdsito

de fortalecer a atividade
agropecuaria de Sertdozinho
e regido, um grupo de
produtores rurais fundava

a Cooperativa de Crédito

dos Plantadores de Cana de
Sertdozinho, que inicialmente
chamava-se apenas Cocred.

Aliada a outras cooperativas
singulares, a SicoobCocred
funda a Sicoob Central
Cocecrer (atualmente
denominada Sicoob SP),
sendo uma de suas maiores
quotistas.

% SICOOBCOCECRER

1999

Em uma fase de plena
expansdo com a abertura
de novos Postos de
Atendimento, a cooperativa
se despede de seu primeiro
presidente e fundador,
Fernandes dos Reis, que foi
também um dos grandes
defensores dos interesses
do setor cooperativistae
associativista.

/\

Janadécadade70a
cooperativa passou a fornecer
talGes de cheque e realizar
abertura de contas correntes,
como outras instituices
financeiras. Desta forma,
iniciava entdo uma grande
parceria de sucesso entre a
cooperativa Cocred e seus
associados.

EVOLUCAO DA MARCA ¢
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#J BANCOOB

Buwto Coorimative Do BRamil &a

Ap6s varias transformacdes
no setor cooperativista é
criado o Bancoob (Banco
Cooperativo do Brasil)

que traz maior respaldo
normativo e fortalecimento
as cooperativas de crédito
que, assim como a Cocred,
ampliaram seu portfélio de
produtos e servicos.

2003

Para garantir ainda mais
facilidades a seus associados,
a cooperativa incorpora o
Sistema de Cooperativas de
Crédito do Brasil (Sicoob).

2006

Orientada para os mais
altos padrdes de qualidade
e a constante preocupacdo
em oferecer sempre o
melhor atendimento a seus
associados, a Sicoob Cocred
se tornaa 1® cooperativa

de seusegmento aobtera
certificacdo ISO 9001:2000,
que atesta sua exceléncia.

2008

Sem se intimidarcoma

crise econdmicade 2008 e
amparada por uma gestdo
estratégica, a Sicoob Cocred
se mantém estavel e continua
aretribuir a confianca de seus
associados, oferecendo-lhes
0 apoio do qual precisam para
conduzirem seus negdcios
com seguranca.

/\

2011

Para comportar sua nova
etapa de grande crescimento,
a cooperativa se muda para
uma sede e passa a contar
com uma estrutura inovadora
de Tecnologia da Informacdo.
O Estatuto Social é alterado e
a cooperativa passa a admitir
novos profissionais em seu
quadro associativo.

2007

E realizado o primeiro evento
do projeto social “Cocred

em Acdo”, cuja finalidade

é ampliar a atuacdo da
cooperativa nas comunidades
em que estainserida
colocando em pratica por
meio da unido de esforcos o
7° principio cooperativista,
que se traduz no interesse
pelo bem-estar social da
comunidade.

2010

Antecipando a exigéncia do
Banco Central, a Sicoob Cocred
implementa um novo modelo
de Governanca Corporativa,
constitui uma Diretoria
Executiva e moderniza sua
identidade visual.

s
Internacional das

Cobperativas

2012

Declarado pela ONU como
Ano Internacional das
Cooperativas, 2012 foi,

sem ddvida, um grande
marco. Mesmo diante de

um cenario econdémico
mundial desafiador, a Sicoob
Cocred registrou excelentes
resultados e obteve mais
um reconhecimento de

sua solidez ao conquistaro
rating A3, nota maximana
escala global de classificacdo
de riscos, que indica que
instituicdo é confidvel e
segura. Além disso, também
recebeu arecertificacdo da
SO 9001:2008.
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PERFIL
SICOOB COCRED

A Sicoob Cocred é asegunda™ maior cooperativa
de crédito do Brasil e esta entre as dez maiores
da América Latina. Com quase RS 2 bilhGes
em ativos, 25 Postos de Atendimento em todo
interior paulista, mais de 20 mil associados
e mais de 340 profissionais, a cooperativa esta
em franca expansdo e aposta na abertura de
mais Postos de Atendimento.

Fundadaem23dejulhode 1969 por produtores
rurais, iniciou suas atividades em Sertdozinho,
cidade onde estd localizada sua Sede
Administrativa.

Além de grandes diferenciais competitivos que
contribuem para crescimento dos negécios
de seus associados, a Sicoob Cocred esta
comprometida com o desenvolvimento das
comunidades.

Neste ano, completaremos 44 anos, o que ndo
SO reitera nossa solidez e perenidade como
também atesta a confianca e preferéncia de
nossos associados, que desempenham um
papel central em nossa atuacdo no mercado.

A cooperativa Sicoob Cocred trabalha
incansavelmente para atender aos interesses
de seus associados e oferecer solucdes
financeiras  eficientes e  responsaveis
a produtores rurais, agrdnomos, empresarios
da inddstria e do comércio e também aos
profissionais da area da saude.

*Em relacdo ao total de ativos.

Sdo 348 profissionais, sendo 309 contratados,
32 estagiarios e 7 menores aprendizes.

25 Postos de Atendimento no Interior Paulista.

Mais de 20 mil associados.

Mais de RS 166 milhGes em sobras geradas
desde 2007.

Melhor classificacdo de risco do mercado.

2% maior cooperativa do Brasil em ndmero
de ativos.

Relatério de Gestdo 2012
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PRESENCA
NO INTERIOR PAULISTA

B AreadeAcdo

B AreadeAcdocom PAsinstalados
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Atualmente, a cooperativa Sicoob Cocred
tem mais de 20 mil associados, sendo
em sua grande maioria produtores rurais.
Também fazem parte do quadro associativo,
empresarios da industria, do comércio e
profissionais ligados a area da saude, conforme
mostra o grafico a sequir.

7%

58%

B ProdutorRural
Empresadrio
B Profissionais de Satide

B outros*

*Funciondrios das empresas,
estudantes, aposentados e pensionistas.
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2%

16%

82%

Grande Empresa
Média Empresa

Pequena e Micro Empresa

Acolher os cooperados, facilitando
seus negaocios.

Ser a melhor cooperativa de crédito do Brasil.

A Sicoob Cocred adota uma Politica Institucional
de Gestdo e esta comprometida a:

e Resguardar o patriménio do cooperado;
e Zelar pelatransparéncia de suas acoes;

e Atender as necessidades
de seus cooperados;

e Oferecerservicos de qualidade;
e Racionalizar os recursos;

e (arantir o comprometimento
e respeito reciprocos entre a instituicdo
e seus funcionarios;

e Empregar os principios do cooperativismo
com responsabilidade social;

e Protegeraimagem dainstituicdo;

e Assegurar aadesdo as normas, atendendo
as exigéncias dos 6rgdos reguladores;

e Mitigar os riscos corporativos da instituicdo;

e Prezar pelo continuo melhoramento de seus
processos internos;

A Sicoob Cocred conta com o comprometimento
de seus funcionarios e parceiros na execucdo
dessas premissas e assume 0 COMpPromisso
de garantir a exceléncia e a seguranca
de seus negdcios.




TRANSPARENCIA

ECONTROLES
CORPORATIVOS

Governanca Corporativa

As cooperativas tém caracteristicas especificas
e, diferentemente das empresas privadas, sdo
administradas pelos seus associados.

Para garantir a uniformidade entre
os interesses de todos os associados e
mais controle sobre os processos internos
e externos, a Sicoob Cocred adotou os
parametros da Lei Complementar n°® 130/2009
que permitia a contratacdo de executivos do
mercado financeiro mesmo que ndo fossem
associados a cooperativa. Se antecipando
a resolucdo n°® 3.859/2010 do Conselho
Monetdrio Nacional (CMN) a cooperativa
reorganizou sua estrutura organizacional com
a segregacdo do Conselho de Administracdo
(responsavel por tracar o planejamento
estratégico) e a Diretoria  Executiva
(responsavel pela execucdo das metas
propostas pelo Conselho de Administracdo).

De forma geral, a aplicacdo dos mecanismos
de governanca contribui para o crescimento e
profissionalizacdo das cooperativas, além de
maximizar a eficiéncia da gestado.

Todos os Postos de Atendimento (PAs)
da Sicoob Cocred estdo sujeitos as politicas
institucionais e avaliacBes de riscos, além de
serem submetidos a auditoriainterna e externa.

Gerenciamento derisco:
seguranca e solidez para
0s hegocios

O gerenciamento de riscos da Sicoob Cocred
abrange os riscos de crédito, de mercado, de
liquidez e risco operacional cujas politicas e

estratégias sdo definidas pela Confederacdo
Nacional das Cooperativas do Sicoob LTDA
(Sicoob Confederacdo) em concordancia
com as praticas instruidas nas resolucdes
n° 3.380/2006 e n° 3.721/2009 do Conselho
Monetario Nacional (CMN).

Para prevenir e mitigar os riscos inerentes
aos seus negocios, a cooperativa adota
a ferramenta SCIR (Sistema de Controles
Internos e Riscos Operacionais) que tem como
finalidade identificar situacGes de risco de ndo
conformidade, registrar as perdas associadas
a0 risco operacional e dar um tratamento
adequado a estas situacoes.

Perdas operacionais
identificadas por fatores:

A - Pessoas

VALOR
R$11.344,21
RS =

RS

RS =
R$13.691,55
RS 25.035,76
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Pessoas R$16.000,00

(emRS)
R$ 14.000,00
R$12.000,00
R$10.000,00
R$8.000,00
R$ 6.000,00
RS 4.000,00
RS 2.000,00
RS
2008
Pessoas L2
(em quantidade) N
0.8
0,6
0.4
0.2
0 4
2008
B - Processos
ANO VALOR QTD
2008 RS 6.019,68 44
2009 RS 20.023,34 41
2010 R$15.198,81 40
2011 RS 6.515,42 41
2012 R$13.049,46 86
TOTAL RS 60.806,71 252
26 Relatdrio de Gestdo 2012

|

2009 2010 2011 2012
2009 2010 2011 2012

Nos anos de 2009, 2010 e 2011 ndo houveram
ocorréncias de perdas operacionais.

Processos
(emRS)

Processos

(em quantidade)

C-Sistemas

R$ 25.000,00

R$20.000,00

R$15.000,00

R$10.000,00

RS 5.000,00

RS

100
90
80
70
60
50
40
30
20

10

Ndo houveram perdas operacionais

relacionadas a este fator.

2008

2008

2009

2009

2010 2011 2012

2010 2011 2012
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D - Eventos externos

ANO VALOR QTD
2008 RS 3.076,00 4
2009 RS 45.094,57

2010 RS 8.637,07 4
2011 R$39.104,17 23
2012 RS 30.848,38 24
TOTAL R$126.760,19 57
Eventos externos oo
(emRS) R$ 45.000,00
RS 40.000,00
RS 35.000,00
RS 30.000,00
RS 25.000,00
RS 20.000,00
R$ 15.000,00
R$10.000,00
RS 5.000,00
RS
Eventos externos 30
(em quantidade) 25
20
15
10
5
0
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2008

2008

2009

2009

2010

2010

2011

2011

2012

2012

Rating

O Rating é uma opinido técnica quanto a
capacidade de uma empresa saldar seus
compromissos financeiros. A avaliacdo é feita
por instituicdes especializadas, as agéncias
de classificacdo de risco, que emitem notas
expressas naformade letras e sinais aritméticos
e apontam o maior ou menorrisco de ocorréncia
de um default, isto é, de uma suspensdo de
pagamentos.

Para publicar uma nota de risco de crédito,
0s especialistas dessas agéncias analisam,
além da situacdo financeira da empresa,
as condicdes do mercado no qual ela esta
inserida, consultando, para isso, a opinido de
especialistas da iniciativa privada.

Resisténcia a Mudancas

Hoje, a Sicoob Cocred possui Rating com
nota A3. Esta classificacdo destaca que
a cooperativa tem muito boa condicdo geral
de risco. As bases financeiras e estruturais
sdo firmes e resistem, em médio prazo, as
mudancas conjunturais e estruturais da
economia. Avaliacdo esta que somente
empresas de credibilidade e altamente
confidveis possuem. Segue abaixo a escala de
notasutilizadas paraavaliacbesemcooperativas
de crédito pela agéncia de Rating que avalia a
Sicoob Cocred.

Tempo para Efeito

ALTA A1 A2 A 3
Investiment Grade

MEDA —F——— B2 B3
Speculative Grade

BAIXA —— /B1

FRAGIL —| c2

CRITICA — C1

CURTO MEDIO LONGO
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SegurancadaInformacado

Tendo em vista o desenvolvimento do ambiente
de Tecnologia da Informagdo (TI), a Sicoob
Cocred decidiu investir em um novo modelo
de infraestrutura tecnoldgica e criou um data
center préprio.

Com a implantacdo deste projeto, além de
garantir maior seguranca nos aspectos
estruturais, de gestdo e operacionais, o0s
associados também passaram a contar
com menores indices de paralisacdo, alta
disponibilidade e maior seguranca no
armazenamento de suas informacdes.

A Sicoob Cocred possui quase 16TB (tera bytes)
de espaco para armazenamento de arquivos,
Bando de Dados e sistemas. Todos eles sdo
replicados no nosso site de contingéncia.

Em apenas um dia, sdo identificadas
e bloqueadas mais de 6 mil
mensagens maliciosas que poderiam
roubar dados ou infectar maquinas
da Sicoob Cocred;

Osativosde Tlsdomonitorados em Dashboards,
para garantir pré-atividade e agilidade de
atendimento. Destacamos entre eles os links
terrestre e via satélite, o trafego de rede e os
acessos a internet. Os Data Centers, também
sdo acompanhados permanentemente, com
sistemas avancados de deteccdo e extincdo
de incéndio, controle de acesso fisico
e virtual, controle de temperatura entre
outros. Em caso de qualquer problema alertas
automaticos sdo enviados. A Sicoob Cocred
realiza backup automatizado (via rob6) em fitas
magnéticas sem contato fisico.

Com isso, conseguimos garantir seguranca,
agilidade e complianceemtodonossoambiente.

—

O servidor de arquivo tem uma média
de 77.400 eventos por dia;

Em 2012, foram processadas mais
de 27 mil operacdes de crédito no
data center da Sicoob Cocred,
totalizando RS 758 milhdes.

Estrutura Organizacional

da Sicoob Cocred
Assembleia Geral
> Conselho Fiscal
Conselho Assessoria Conselho
de Administracto de Administracdo
e e e PR
Controles Auditoria
Internos Interna
Diretoria Executiva
Assessoria
Juridica
Crédito Adm. Negaocios

Financeira

Relatério de Gestdo 2012
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PRINCIPAIS
INDICADORES

DE DESEMPENHO
FINANCEIRO

ATIVOS TOTAIS

Quanto maior o ndmero dos ativos, maior é
0 porte de uma instituicdo. Nesse sentido,
configurando-se como uma das maiores
cooperativas de crédito do Brasil, a Sicoob
Cocred consolidou sua participacdo de mercado
ao fechar o ano com um crescimento de
27,34% de seus ativos em comparacdo ao
exercicio anterior.

Solidez:
A Sicoob Cocred ultrapassou RS 1,8 bilhGes

em ativos.

1.809

2009 2011 2012

Milhdes de Reais BilhGes de Reais

OPERACOES DE CREDITO

A cooperativa Sicoob Cocred encerrou o0 ano de
2012 com uma carteira de crédito expressiva,
atingindo a marca de quase RS 1 bilhdo. Esta
expansdo se deve, principalmente, ao nimero
crescente de operacdes de crédito rural, que
totalizaram RS 644,2 milhdes.
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A disponibilizacdo de recursos com taxas
acessiveis e produtos compativeis as
necessidades dos associados foram os grandes
diferenciais competitivos da cooperativa que
resultou em uma evolucdo de 30,17% em
2012, superando a média do Sistema Financeiro
Nacional (SFN).

Fomento:

Quase RS 1 bilhdo em créditos para o
desenvolvimento dos associados e da
comunidade.

2008 2009 2010 2011 2012

MilhGes de Reais

DEPOSITOS A VISTA,
APRAZOELCA

Confirmando a confianca dos associados, a
Sicoob Cocred fechou o exercicio de 2012 com
um volume de RS 835,1 milhdes em depdsitos
mantidos, o que corresponde a um incremento
de 26,84% no periodo.
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Confianca:

E gerir RS 835 milhdes de captacBes em
poupanca.

2008 2009 2010 2011 2012

MilhGes de Reais

O grande impulso para que este indicador
continue a registrar uma evolucdo positiva
consiste no fato de que a cooperativa esta
sempre em busca de solucdes inovadoras. Prova
disso, foi a implementacdo da Letra de Crédito
do Agronegdcio (LCA), uma aplicacdo financeira
lastreada em titulos do agronegécio, com
rendimento isento de Imposto de Renda para
pessoas fisicas. A Sicoob Cocred foi a primeira
cooperativa do Brasil a oferecer esta opcdo a
seus associados e atualmente conta com uma
carteirade aproximadamente R$ 100 milhGes.

PATRIMONIO LiQUIDO

O patrimbnio liquido reflete a integridade
de uma instituicdo. Nesse ano de 2012, o
crescimento do patrimdénio liquido da Sicoob
Cocred representou uma evolucdo de 11,33%
em relacdo ao exercicio anterior e totalizou RS
267,2 milhdes.

Cooperacao:

E ampliar o capital da cooperativa para a
realizacdo e o crescimento de todos.

7

/257

240

2008 2009 2010 2011 2012

MilhGes de Reais

SOBRAS BRUTAS DO
EXERCICIO

As sobras acumuladas no exercicio totalizaram
RS 37,4 milhbes contra os RS 27,1 milh3es
registrados em 2011. Deste valor bruto
RS 5,7 milhGes foram pagos antecipadamente

21,65

aos associados em 31 de dezembro de 2012,
creditados em conta capital, o que corresponde
a uma remuneracdo de 50% da Selic atual, isto
€, 4,16% ao ano sobre o saldo médio do capital
social do associado.

Resultado:

E ter uma meta que beneficia a todos

19,42 18,58

2008 2009 2010 2011 2012

MilhGes de Reais
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QUADRO SOCIAL

No ano de 2012, a Sicoob Cocred registrou
um crescimento de 16,22% em seu quadro
associativo o que corresponde ao ingresso de
3.036 associados.

Atualmente a Sicoob Cocred conta com 21.750
associados sendo 16.977 pessoas fisicas e
4.773 pessoas juridicas.

Cooperativismo:

E a unido por um objetivo comum

21,8

2008 2009 2010 2011 2012

Milhares
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R E S U LTA D 0 ASSOCIADOS Funciondrios 19.119 10,5%

S O C | A L Economia social e beneficios Proventos e Beneficios 18665 10,2%
Formacdo Académica (Graduacdo, Pés-Graduacdo) 272 0,1%

& Por utilizar os servicos da cooperativa Sicoob Cursos de Capacitacdo 120 0,1%

E CO N 0 M I CO Cocred os associados economizaram um total Cursos de Formac&o em Gest&o do Cooperativismo 62  0,0%
de quase R$b 80 milhdes que jerianjd}iagos e — 22164 12.2%

bancérias. Em relac3o 3s tarifas, a economia Fornecedores de Produtos e Servicos 20.290 11,1%

foi de RS 13 milhdes. Considerando os RS Associados 118.930 65,2%

37,4 milhdes das sobras distribuidas apés Constituicdo de Reserva 6.298 3,5%

deliberagéo_ dg As_semI?Ieia, a economi_a foi de Constituicgo de Fates 1.817 1.0%

211”3[)1(’)% arrglslgtc)ieas&;to €, um total de mais de RS Juros de Capital (retorno sobre Capital Investido) 5.642 3,1%

Sobra distribuida em Capital (AGO - Abr/2012) 3.303 1,8%

: Sobra Distribuida em RS (AGO - Abr/2012) 8.068 4,4%

Economla na C_Obranga Resultado Social Econdmico (economia de juros e tarifas) 93.802 51,4%

de Taxas e Tarifas Orgiios Publicos 20282 111%

Recolhimento de Impostos, Taxas e Contribuicdes * 20282 11,1%

ECONOMIA TOTAL RS Sociedade 1.847 1,0%

Juros 79,8 milhGes ArrecadacBes com Projetos Sociais 1.764 1,0%

Tarifas 13,9 milhges Projetos educacionais/Apoio cultural 83 0,0%

Sobras 37,4 milhdes

Outra grande vantagem é o fato da Sicoob
Cocred apresentar um crescimento acima da Demonstragdo ndo auditada pela PwC.
média do mercado, ter taxas inferiores as taxas

cobradas por outras instituicBes financeiras e

maior rentabilidade nas aplicacdes.

* Parte deste valor é oriundo de operacdes dos associados, no qual a Sicoob Cocred é somente coobrigada pelo
recolhimento.

1%
SOCIEDADE 11,1% 10,5%

Demonstracdo
Do Valor Adicionado

Colaboradores
A Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA) Fornecedores
é um indicador contabil que destaca a riqueza
gerada por uma instituicdo. Apresentamos Cooperados

a sequir os dados consolidados no ano de
2012 que apontam a efetiva contribuicdo
da cooperativa de crédito Sicoob Cocred
no desempenho socioecondmico de seus
funcionarios, associados, fornecedores, das
comunidades em que estdinserida e dos érgdos
governamentais.

Orgdos Publicos

Sociedade

Os tributos tém uma importancia sistémica
no que é denominado geracdo de riqueza
pois, com o0s recursos arrecadados o Poder
Publico aumenta sua capacidade de investir em 65,2%

infraestrutura e projetos de desenvolvimento

social. Relatério de Gest&o 2012




Atualmente, a SicoobCocred conta com 348
profissionais (309 profissionais contratados, 32
estagiarios e 7 menores aprendizes) e baseia-
se em cultura organizacional que valoriza o
desenvolvimento e o reconhecimento de seus
profissionais, além de estimular a formacdo
de um ambiente inclusivo, favoravel a ética, a
inovacdo e a satisfacdo de seu publico interno e
externo.

A cooperativa investe permanentemente na
capacitacdo técnica e na formacdo académica
de seus funcionarios. No ano de 2012, foram
investidos mais de RS 285 mil em educacdo
corporativa e a média de treinamentos voltados
para o desenvolvimento profissional e pessoal
dos funciondrios foi de 2.315 horas enquanto
que em 2011 foi de 1.088 horas.

Ensino Fundamental 2
Ensino Médio Incompleto 5
Ensino Médio Completo 37
Ensino Superior Incompleto 152
Ensino Superior Completo 133
P&s-Graduacdo Incompleta 3
P&s-Graduacdo Completa 13
Mestrado 1
Total 346
40 Relatério de Gestdo 2012

Em vista de atender aos requisitos exigidos
pelo mercado financeiro e também propiciar
oportunidades de crescimento para todos,
a area de Desenvolvimento Humano e
Organizacional da Sicoob Cocred estd focada
na elaboracdo de projetos que visam avaliar
a performance do profissional mediante sua
dedicacdo, eficiéncia e engajamento nas metas
propostas o que contribuiu para a efetivacdo de
3 estagidrios e a promocdo de 49 profissionais
durante o exercicio de 2012.

54%

46%

3%

8%

29%

0,3%
0,4%

56,8%

33,4%

Até 19 anos
De20aZ29anos
De 30a39anos

De40a49anos

Mais de 50 anos

Até 3 anos
De 4 a8anos
De9alZanos

Del3al6banos

Mais de 17 anos
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SUSTENTABILIE)ADE
E MEIO AMBIEN By
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de papeldo
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de plastico
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de vidro

unidades de lampadas
fluorescentes
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NOTAS EXPLICATIVAS DA
ADMINISTRACAO SOBRE AS
DEMONSTRACOES CONTABEIS



Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro

(em milhares de reais)

Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro

(em milhares de reais)

Ativo Nota 2012 2011 Passivo e patrimdnio liquido Nota 2012 2011
Circulante Circulante
Disponibilidades 3 8.986 7.080 Depdsitos a vista, a prazo 13 752.198 577.866
Titulos e valores mobilidrios 4 277.884  140.737 esobaviso
Relacdes interfinanceiras 5 55.635 55.229 Recursos de aceites cambiais 14 82.854 80.459
OperacBes de crédito 6 590238  344.489 eletrasimobiliarias
Outros créditos 7 28.979 56502 AU S e 26 3
Outros bens e valores a receber 8 154 >8 Obrigacdes por empréstimos 15 398.926 154.861
e repasses
961.876 604.155 Obr!gagc:es s.ouallseesta.tutar!a,ls. 16 7.805 7.875
o Obrigac@es fiscais e previdenciarias 17 2.146 2.377
Realizavel alongo prazo Outras obrigactes 18 39.092 44.257
Titulos e valores mobilidrios 4 265.825 285.500
Operacdes de crédito 6 321.878 334.142 1.283.047 867.698
Outros créditos 7 210.271 81.388 Exigivel alongo prazo
Outros bens e valores a receber 8 755 71.771
Obrigac®es por empréstimos 15 200.762 265.838
e repasses
ety JedEel Obrigacdes sociais e estatutarias 16 436 365
Permanente Provisdes para contingéncias 19 57.175 46.263
Investimentos 9 36.348 33.046 Outras obrigacBes 18 88
Imobilizado 10 5.098 5.582
Diferido 11 5.358 4.214 258.373 312.554
Intangivel L2 1.324 264 Patriménio liquido 20
Capital social 136.280 125.252
LR SHl Reserva legal 90.090  88.138
' Reserva complementar de provisdo 11.333 4.684
Total do ativo 1,808,795 71:420,36¢ Reserva para aumento de capital 4,796 7.165
Sobras a disposicdo da assembleia 24.814 14.871
geral
267.313 240.110
Total do passivo e do patrimdnio liquido 1.808.733 1.420.362
As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracdes contabeis. As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracdes contdbeis.
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Demonstracoes das sobras - Exercicios e semestre

findos em 31 de dezembro

(em milhares de reais)

Ingressos da intermediacdo financeira
Operacdes de crédito
Resultado de operacdes com titulos
e valores mobiliarios

Dispéndios da intermediacdo financeira
Operacdes de captacdo no mercado
Operacdes de empréstimos e repasses

ProvisOes para perdas com operacoes
de crédito e com outros créditos

Resultado bruto da intermediacado financeira

Outros ingressos (dispéndios) operacionais
Ingressos de prestacdo de servicos

Resultado com instrumentos
financeiros derivativos

Dispéndios de pessoal, honorarios
da administracdo e do Conselho Fiscal

Dispéndios tributarios

Outros dispéndios administrativos
Outros ingressos operacionais
Outros dispéndios operacionais

Resultado operacional
Despesas ndo operacionais, liquidas

Sobras / lucro antes do imposto de renda e da
contribuicao social

Imposto de renda e contribuicdo social

Sobras / lucro liquido do exercicio / semestre
antes da reversao dos juros sobre capital
préprio

Juros sobre o capital

Sobras / lucro liquido do exercicio / semestre

Nota

6.3

26.2

21
22
23

06/2012 2012 2011
52192  100.215 81.940
18.457  38.277 40.345
70.649 138.492  122.285
(26.125)  (54.472)  (51.920)
(17.761)  (33.030)  (20.562)
(6.566)  (28.234)  (42.368)
(50.452) (115.736) (114.850)
20.197  22.756 7.435
1.895 3.492 2.942
322 497 535
(10.007) (18.665)  (15.072)
(208) (658) (2.517)
(13.383) (23.204)  (21.833)
34939  62.694 63.620
(10.724)  (14.982)  (14.266)
2.834 9.174 13.409
23.031  31.930 20.844
(23) (93) (2.100)
23.008  31.837 18.744
(65) (104) (68)
22943 31733 18.676
5,642 5.642 8.429

28.585  37.375 27.105

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracfes contabeis.
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Demonstracoes das mutacoes do patrimonio liquido

(em milhares de reais)

Em 1° de janeiro de 2011

Destinacdo das sobras de 2010
Distribuicdo de sobras

Aumento de capital com saldo

de reservas

Integralizacdo de capital

Admiss0es e retiradas

de cooperados, liquidas

Sobras do exercicio

Realizacdo de reserva legal

- amortizacdo de gastos com benfeitorias

Proposta para destinacdes
estatutarias e legais
Juros sobre o capital integralizado
Reserva legal (10%)
Reserva complementar de
provisdo (10%)
FATES (5%)
FATES - lucro de operacdes
com ndo cooperados

Em 31 de dezembro de 2011

Destinacdo das sobras de 2011
Distribuicdo de sobras

Aumento de capital com saldo de reservas
Integralizacdo de capital

Admissoes e retiradas de cooperados, liquidas

Sobras do exercicio

Realizacdo de reserva legal - amortizacdo de

gastos com benfeitorias

Proposta para destinacdes estatutdrias e legais

Juros sobre o capital integralizado
Reserva legal (10%)

Reserva complementar de provisdo (10%)

FATES (5%)
FATES - lucro de operacdes com
ndo cooperados

Em 31 de dezembro de 2012

Nota

20.3

20.1

20.4

20.2

20.3
20.3
20.1
20.1

20.4
20.2

16

16

Reserva complementar

Reserva para aumento

Sobras a disposicao

Capitalsocial Reservalegal de provisao de capital da Asembleia Geral Total
115.745 87.272 816 8.786 8.653  221.272

1.269 2.017 (3.286)
(5.367) (5.367)

8.786 (8.786)

2.855 2.855
(3.403) (3.403)
27.105 27.105

(985) 985
7.165 (8.429) (1.264)

1.851 (1.851)

1.851 (1.851)
(926) (926)
(162) (162)
125.252 88.138 4.684 7.165 14.871 240.110

8.068 3.500 (11.568)
(3.303) (3.303)

7.165 (7.165)

2.552 2.552
(6.757) (6.757)
37.375 37.375

(1.197) 1.197
4.796 (5.642) (846)

3.149 (3.149)

3.149 (3.149)
(1.575) (1.575)
(243) (243)
136.280 90.090 11.333 4.796 24.814 267.313
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Demonstracdes dos fluxos de caixa exercicios e
semestre findos em 31 de dezembro

(em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Sobras/ lucro liquido do exercicio / semestre
Ajustes
Depreciacdo e amortizacdo
Resultado das baixas do ativo imobilizado e diferido
Provisdo para perdas com operac@es de créditos e com outros
créditos

Provisdo para contingéncias

Variacdes nos ativos e passivos
Operacoes de crédito
Outros créditos
Outros bens e valores a receber
Titulos e valores mobilidrios e
relaces interfinanceiras
Depdsitos a vista, a prazo e sob aviso
Recursos de aceites cambiais e letras imobiliarias
ObrigacOes por empréstimos e repasses
Relacdes de interdependéncia
Obrigac@es sociais e estatutarias
Outras obrigacdes
Caixa proveniente das operacdes
Imposto de renda e contribuicdo social pagos
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aporte de capital em investimentos
Recebimentos pelas vendas de bens do imobilizado
AquisicBes de ativo imobilizado
AquisicOes de ativo diferido e intangivel
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Admissdes e retiradas de cooperados, liquidas
Integralizacdo de capital
Sobras distribuidas
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio (Nota 3)
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio (Nota 3)

Segundo semestre

Exercicios findos em 31 de dezembro

2012 2012 2011
28.585 37.375 27.105
1.282 2.497 2.018
181 439 279
6.566 28.234 42368
5.045 10.912 9.580
41.659 79.457 81.350
(134.366) (250.774) (284.843)
(3.270) (112.214) (38.590)
9.633 70.889 (61.160)
(66.403) (117.472) (139.880)
110.566 174332 177.180
(5.113) 2.395 67.549
43,413 178.989 210.066
15 23 1
(2.031) (2.662) 510
31.748 (5.434) 18.742
(25.851) (17.529) 30.925
13) (52) (56)
25.838 17.477 30.869
(594) (3.302) (6.400)
18) 307
(1.041) (2.270) (3.703)
(955) (2.085) (2.163)
(2.608) (7.657) (11.959)
(2.746) (6.757) (3.403)
1.474 2,552 2.855
(3.303) (5.367)

1.272) (7.508) (5.915)
21.958 2312 12.995
42663 62.309 49.314
64.621 64.621 62.309

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracGes contabeis.
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Notas explicativas da administracdo as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2012

(em milhares de reais)

ACooperativade Créditodos Produtores Rurais e Empresarios do Interior Paulista - Sicoob Cocred (“Sicoob
Cocred”) é uma cooperativa singular com sede em Sertdozinho - SP, instituicdo financeira ndo bancaria,
fundada em 27 de julho de 19689, filiada a Cooperativa Central de Crédito do Estado de Sdo Paulo - Sicoob
Sdo Paulo (Nota 25) e acionista do Banco Cooperativo do Brasil S/A - BANCOOB.

OSicoob Cocred possuiPostos de Atendimento - PAs - nos municipios de Barretos, Bastos, Batatais, Cajobi,
Cajuru, Cravinhos, Franca, Jaborandi, Jardindpolis, Marilia, Morro Agudo, Ocaucd, Pitangueiras, Pontal,
Ribeirdo Preto, Santa Rosa de Viterbo, Serrana, Sertdozinho, Severinia, Terra Roxa, Tupd, Vera Cruz e
Viradouro. Além dos municipios anteriormente citados, sua area de acdo compreende 0s municipios de
Adamantina, Altair, Altinépolis, Alvaro de Carvalho, Barrinha, Bebedouro, Bord, Brodowski, Campos Novos
Paulista, Cassia dos Coqueiros, Colina, Coldmbia, Dumont, Echapord, Embauba, Flérida Paulista, Garca,
Getulina, Guaimbé, Guaraci, Guariba, Guatapara, Herculandia, lacri, Icém, Indbia Paulista, Jaboticabal,
Julio de Mesquita, Lucélia, Luiz Antdnio, Lupércio, Lutécia, Maridpolis, Monte Azul Paulista, Nuporanga,
Olimpia, Oriente, Orlandia, Oscar Bressane, Oswaldo Cruz, Paraiso, Parapud, Pirangi, Pompéia, Pradépolis,
Queirdz, Quintana, Rindpolis, Sales de Oliveira, Sdo Simado, Santo Anténio da Alegria, Serra Azul, Taiacu,
Taiuva e Vista Alegre do Alto.

O Sicoob Cocred tem como atividade preponderante a operacdo na area crediticia, tendo como finalidade:

|- o desenvolvimento de programas de poupanca, de uso adequado do crédito e de prestacdo de servicos,
praticando todas as operacdes ativas, passivas e acessodrias proprias de cooperativas de crédito;

Il - proporcionar, através da mutualidade, assisténcia financeira aos associados; e

Il - a formacdo educacional de seus associados, no sentido de fomentar o cooperativismo.

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo dessas demonstraces financeiras estdo
definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo
disposicdo em contrario.

As demonstrac@es financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil - BACEN, considerando as
Normas Brasileiras de Contabilidade, especificamente aquelas aplicaveis as entidades Cooperativas, a
Lei do Cooperativismo n°® 5.764/71 e normas e instrucdes do BACEN, apresentadas conforme o Plano
Contabil das InstituicBes do Sistema Financeiro Nacional - COSIF, tendo sido aprovadas pelaadministracdo
em 1°de abril de 2013.

A preparacdo de demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contdbeis criticas e
também o exercicio de julgamento por parte da administracdo da Cooperativa no processo de aplicacdo
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das politicas contabeis. As demonstracdes financeiras da Cooperativa incluem, portanto, estimativas
referentes a selecdo das vidas-Uteis do ativo imobilizado, provisdo para perdas nas operacdes de crédito,
provisdo para contingéncias e outras similares. Os resultados reais podem apresentar variacdes em
relacdo as estimativas.

As principais praticas contdbeis adotadas na elaboracdo dessas demonstracdes financeiras estdo
definidas a sequir:

Compreendem dinheiro em caixa, depdésitos bancarios e outros investimentos de curto prazo de alta
liquidez, com prazo inferior a 90 dias de vencimento.

Os titulos e valores mobilidrios sdo avaliados pelo custo acrescido dos rendimentos ou valor de realizacdo.

A Circular CMN n° 3.068, que trata da classificacdo dos titulos e valores mobilidrios com base em um
conjunto de critérios para registro e avaliacdo da carteira de titulos, ndo se aplica as cooperativas de
crédito.

As operacBes de crédito com cldusula de atualizacdo monetaria pds-fixada estdo registradas pelo
valor atualizado “pro rata temporis”, com base na variacdo dos respectivos indexadores pactuados. A
apropriacdo dos juros é interrompida apés vencidas ha mais de 60 dias.

A provisdo para perdas com operacGes de crédito é constituida em montante julgado suficiente
pela administracdo para cobrir eventuais perdas na realizacdo dos valores a receber, levando-se em
consideracdo a analise das operacdes em aberto, as garantias existentes, a capacidade de pagamento
e liquidez do tomador do crédito e os riscos especificos apresentados em cada operacdo, contemplando
todos osaspectosdeterminados naResolucdo CMNn°2.682, que determinaaclassificacdo das operacdes
por nivel de risco.

Os investimentos sdo avaliados ao custo de aquisicdo.

Mdveis e utensilios, equipamentos, sistemas de comunicacdo, equipamentos de processamento de dados
e outros sdo demonstrados pelo custo de aquisicdo. As imobilizaces em andamento sdo registradas
pelos custos jaincorridos.

A depreciacdo é calculada pelo método linear para baixar o custo de cada ativo a seus valores residuais de
acordo com as taxas divulgadas na Nota 10.

Ganhos e perdas em alienacdes sdo determinados pela comparacdo dos valores de alienacdo com o valor
contabil e sdo registrados em despesas ndo operacionais, liquidas.
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O ativo diferido foi constituido pelas benfeitorias realizadas nas propriedades de terceiros, e pelos
softwares adquiridos, registrados pelos custos incorridos nas benfeitorias e pelo custo de aquisicdo,
respectivamente, e classificados nessa conta conforme determinacdo do COSIF. Esses gastos estdo
sendo amortizados pelo método linear no periodo de até 5 anos.

Conforme determinado pela Resolucdo CMN n° 3.617 devem ser registrados no ativo diferido,
exclusivamente, os gastos que contribuirdo para o aumento do resultado de mais de um exercicio social.
Os saldos existentes em setembro de 2008 foram mantidos até a sua efetiva realizacdo.

Softwares adquiridos ap6s setembro de 2008 sdo capitalizados no ativo intangivel e amortizados ao
longo de sua vida util estimada.

Os investimentos, o imobilizado e outros ativos ndo circulantes sdo revistos anualmente para
se identificar evidéncias de perdas ndo recuperaveis, ou ainda, sempre que eventos ou alteracdes nas
circunstancias indicarem que o valor contabil ndo pode ser recuperavel.

As obrigacdes por empréstimos e repasses sdo reconhecidas inicialmente no recebimento dos recursos,
liquidos dos custos de transacdo. Em sequida, os empréstimos e repasses tomados sdo apresentados
pelo custo amortizado, isto &, acrescidos de encargos e juros proporcionais ao periodoincorrido (“pro rata
temporis”).

Decorrem basicamente de processos judiciais e administrativos, inerentes ao curso normal dos
negdcios, movidos por terceiros, ex-funciondrios e érgdos publicos, em acdes trabalhistas e tributdrias.
Essas contingéncias, coerentes com praticas conservadoras adotadas, sdo avaliadas por assessores
legais e levam em consideracdo a probabilidade que recursos financeiros sejam exigidos para liquidar
as obrigacBes e que o montante das obrigacdes possa ser estimado com suficiente sequranca. As
contingéncias sdo classificadas como provdveis, para as quais sdo constituidas provisdes; possiveis,
que somente sdo divulgadas sem que sejam provisionadas; e remotas, que ndo requerem provisdo
e divulgacdo. Os valores das contingéncias sdo quantificados utilizando-se modelos e critérios que
permitam a sua mensuracdo de forma mais adequada, apesar da incerteza inerente ao prazo e valor.

Existem situacdes em que a cooperativa questiona a legitimidade de determinados passivos ou acdes
movidas contra si e, por ordem judicial ou por estratégia da propria administracdo, os valores em questdo
podem ser depositados em juizo, sem que haja a caracterizacdo da liquidacdo do passivo, e estdo
classificados no ativo realizavel a longo prazo, conforme determinado pela Resolucdo CMN n°® 3.535,
revogada pela Resolucdo n® 3.823.

Os demais ativos sdo apresentados ao valor de custo ou de realizacdo, incluindo, quando aplicavel, os
rendimentos e as variacGes monetarias auferidos.

Relatério de Gestdo 2012 55



Os demais passivos sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos e das variacdes monetarias incorridos.

Os ingressos e dispéndios sdo reconhecidos na demonstracdo de sobras de acordo com o regime de
competéncia.

O imposto de renda e a contribuicdo social sobre o lucro sdo calculados sobre o resultado apurado em
operacdes consideradas como atos ndo-cooperativos, de acordo comas aliquotas vigentes para oimposto
de renda - 15% e para a contribuicdo social - 15%. O resultado apurado em operacdes realizadas com

cooperados é isento de tributacdo.

2012 2011

Disponibilidades 8.986 7.080
Relacdes interfinanceiras (Nota 5) 55.635 55.229
64.621 62.309

As disponibilidades e as relacdes interfinanceiras sdo classificadas como caixa e equivalentes de caixa,
para fins de apresentacdo da demonstracdo dos fluxos de caixa, quando atendidas as determinac@es da
Resolucdo CMN n° 3.604 (Nota 2.2.1).

Os titulos e valores mobilidrios, incluindo as aplicacdes interfinanceiras de liquidez, estdo custodiados
na CETIP, no SELIC e as operacdes com o BANCOOB e Sicoob Sdo Paulo sdo mantidas pelos respectivos
administradores.

Em 31 de dezembro de 2012 e de 2011, os titulos e valores mobiliarios foram contratados com prazo de
resgate superior a 90 dias. Os titulos e valores mobilidrios classificados no ativo realizavel a longo prazo
tém sua realizacdo prevista substancialmente para o exercicio social de 2014 (2011 - realizacdo prevista
para o exercicio social de 2013).

Modalidade 2012 2011
Conta corrente (i) 21.423 29.831
Centralizacdo Financeira Minima - CFM (ii) 34.212 25.398

55.635 55.229

i - Os depdsitos em conta corrente possuem liquidez imediata e sdo remunerados por até 90% do CDI
- Certificado de Depdsito Interbancdrio, os quais resultaram, no exercicio de 2012, em ingressos no
montante de RS 2.154 (2011 - RS 2.902), registrados em contrapartida de outros ingressos operacionais
(Nota 22).

ii - Refere-se a depdsitos efetuados na centralizacdo financeira do Sicoob Sdo Paulo (Nota 25.2),
conforme determinado no artigo 37° da Resolucdo CMN n° 3.859, com remuneracdo de,
aproximadamente, 100% do CDI - Certificado de Depésito Interbancario e liquidez imediata, os
quais resultaram, no exercicio de 2012, em ingressos de depdsitos intercooperativos no montante
de R$2.070(2011 - RS 1.870), registrados em contrapartida de outros ingressos operacionais (Nota 22).

Modalidade 2012 2011
Titulos de renda fixa 33.191 46.970
Recibo de Depésito Cooperativo - RDC 474,960 367.394
Cotas de fundo de investimento 30.758 5179
Titulos de capitalizacdo 251 394
Letras Financeiras do Tesouro - LTN 4,549 2.147
Letras do Tesouro Nacional -LFT 4,153

543.709 426.237
Ativo circulante (277.884) (140.737)
Realizavel alongo prazo 265.825 285.500

Os titulos de renda fixa referem-se, substancialmente, a aplicacdes em Certificado de Depdsito
Interbancario - CDI, realizadas no BANCOOB e em bancos de primeira linha e com remuneracdo de,
aproximadamente, 100% do CDI.

Os Recibos de Depdsito Cooperativos - RDC referem-se a aplicacdes financeiras mantidas no Sicoob

Sdo Paulo (Nota 25.2) e remuneradas por, aproximadamente, 100% do CDI - Certificado de Depdsito
Interbancario.
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Modalidade 2012 2011
Adiantamentos a depositantes 1.308 964
Cheque especial / conta garantida 65.149 56.261
Empréstimos e financiamentos 224.396 187.295
Titulos descontados 18.946 23.234
Financiamentos rurais proprios (i) 58.981 72.699
Financiamentos rurais de repasses 585.295 376.924
Provisdo para perdas com operacdes
de crédito (Nota 6.3) (41.959) (38.746)
912.116 678.631
Ativo circulante (590.238) (344.489)
Realizavel alongo prazo 321.878 334.142
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i - Incluem renegociac®es realizadas no periodo de 2000 a 2003, para o alongamento de dividas de
cooperados originadas na modalidade de crédito rural, realizadas com base no Programa Especial de
Saneamento de Ativos - PESA, no montante de RS 26.169 (2011 - RS 24.272). Essas operacdes sdo
garantidas por Titulos do Tesouro Nacional de cooperados, com vencimento para 2020 a 2023, nas
mesmas datas de vencimentos dos ativos.

Os montantes em longo prazo tém a sequinte composicdo por ano de vencimento:

2012 2011

2013 262.622
2014 248.949 26.242
2015 22.384 11.055
2016 a 2025 50.545 34.223
321.878 334.142

2012 2011

Saldoinicial 38.746 26.488
(-) Créditos baixados para prejuizo (14.076) (7.075)
Provisdo constituida no exercicio 51.133 42.351
(-) Reversdo da provisdo (33.844) (23.018)
Saldo final 41.959 38.746

No primeiro semestre de 2012, o nivel de risco das operacdes em aberto realizadas com base no Programa
Especial de Saneamento de Ativos - PESA, foram ajustados conforme oficio enviado pelo BACEN, em 4 de
junho de 2012, resultando em provisdo adicional no montante de RS 9.543.

A recuperacdo de créditos anteriormente baixados contra a provisdo para perdas montou a R$12.922 no
exerciciofindoem 31 de dezembro de 2012 (2011 - RS 45.351), e foi registrada em contrapartida de outros
ingressos operacionais (Nota 22), no resultado.
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Nivel de Provisdo
risco

AA

A 0,5%
B 1%
C 3%
D 10%
E 30%
F 50%
G 70%
H 100%
Provisdo

para

perdas

com

operacoes

de crédito

Total

Cédulas de Produto Rural Financeiro - CPRF (i)
Titulos e créditos a receber com caracteristica de

operacdes de crédito (ii)

Titulos e créditos a receber sem caracteristica de

operacdes de crédito (iii)

Depdsitos em garantia (Nota 19)
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 26.2)

Outros

Provisdo para perdas (iv) e (v)

Ativo circulante

Realizavel alongo prazo

2012 2011
Vencidas A vencer Total Vencidas A vencer Total
202 396.791 396.993 64 168.069 168.133
1.435 443.008 444,443 1.428 433.415 434.843
683 42101 42.784 1.034 45197 46.231
371 17.347 17.718 374 18.994 19.368
236 5.325 5.561 325 7.446 7.771
342 1.325 1.667 167 5.207 5.374
67 11.81°2 11.879 803 1.500 2.303
290 3.874 4,164 106 4.443 4,549
4,158 24.708 28.866 13.269 15.536 28.805
7.784 946.291 954.075 17.570 699.807 717.377
(4.546) (37.413) (41.959) (13.855) (24.891) (38.746)
3.238 908.878 912.116 3.715 674.916 678.631
2012 2011
25.944 35.523
20.901 27.658
146.000 25.851
57.857 46.862
412 411
9172 14.513
(21.036) (12.838)
239.250 137.980
(28.979) (56.592)
210.271 81.388
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i - Referem-se a CPRFs adquiridas pelo Sicoob Cocred junto aos seus cooperados, lastreadas em
commodities agricolas. Esses titulos sdo remunerados, substancialmente, por juros pré-fixados, com
vencimentos previstos substancialmente paraosegundosemestrede2013(Nota22).Em 31 dedezembro
de 2011, apenas as CPRFs com remuneracdo por juros pré-fixados foram atualizadas, e a atualizacdo
das demais CPRFs, com base na variacdo do preco das commodities agricolas, no montante de RS 2.000
(ganho), foi registrada por regime de caixa, no primeiro semestre de 2012, quando da sua liquidacdo.

ii - Referem-se a renegociacdes de operacdes de crédito, as quais serdo liquidadas mediante a entrega
fisicade produtos, substancialmente dlcool hidratado, em até dez anos. Esses produtos serdo recebidos e
comercializados pelaCooperativados Plantadores de Canado Oeste do Estado de Sdo Paulo - COPERCANA,
que assume contratualmente a obrigacdo de repassar os valores recebidos pelas vendas aoSicoob Cocred.

iii - Referem-se a titulos a receber pela venda de imdveis recebidos em renegociacdes de dividas de
operacdes de crédito, atualizados, substancialmente, pela variacdo da Taxa de Juros de Longo Prazo
- TJLP ou pela variacdo do Certificado de Depésito Interbancario - CDI, a serem liquidados em parcelas
anuais, sendo a ultima parcela com o vencimento previsto para o ano de 2020.

Oaumento substancial dosaldorefere-se avendarealizada pelo Sicoob Cocred,em 11 de abrilde 2012, de
imoveis recebidos em renegociac@es de dividas realizadas no sequndo semestre de 2011, para a Copmob
(Nota 24.2), pelo montante de RS 86.256 (Nota 24.2.2) e apurou ganho no montante de RS 6.392 (Nota
22), conforme aprovado pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada em 23 de maio de 2012.
Esse montante é acrescido de juros de 2% ao més, mais correcdo monetaria com base na variacdo do
Certificado de Dep6sito Interbancario - CDI (Nota 22). O saldo atualizado da operacdo, em 31 de dezembro
de 2012, é de RS 108.152 (Nota 24.2.2) e serd liquidado em trés parcelas anuais, a partir de outubro de
2017.

iv - Refere-se aprovisdo para perdas narealizacdo das CPRFs e dos titulos de crédito areceber, constituida
de acordo com os termos da Resolucdo CMN n° 2.682.

v-Em31dedezembrode 2010, o Sicoob Cocred possuia titulos e créditos areceber, com caracteristicasde
operacdes de crédito, no montante aproximado de RS 16.000, decorrentes de renegociacSes efetuadas
no exercicio de 2009, junto a determinados cooperados em processo de recuperacdo judicial, cujas
parcelas vencidas naquele exercicio ndo foram liquidadas na sua totalidade. Naquela oportunidade, a
administracdo, por entender haver indicadores positivos suficientes para garantir o recebimento integral
do valor desses titulos, classificou esses titulos no nivel “D”, de acordo com a Resolugdo CMN n° 2.682, e
constituiu provisdo no montante aproximado de RS 2.000.

2012 2011
Saldo Inicial 12.838 6.090
(-) Créditos baixados para prejuizo (2.747) (16.287)
Provisao Constituida no exercicio 12.896 23.852
(-) Reversdo da Provisdo (1.951) (857)
Saldo Final 21.036 12.838
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A administracdo do Sicoob Cocred decidiu por provisionar integralmente esses créditos apenas no
segundo semestre de 2011, em contrapartida do resultado do exercicio de 2011, conforme classificacdo
de riscos desses titulos. Esse assunto foi ressalvado no relatério dos auditores independentes sobre as
demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, em razdo da apresentacdo a
menor do resultado do exercicio de 2011 por, aproximadamente, RS 14.000.

2012 2011

Bens ndo de uso préprio 3.606 74.622

(-) Provisdo para perdas (2.851) (2.851)
Materiais de uso e consumo 137

Despesas antecipadas 17 28

909 71.799

Ativo circulante - Despesas antecipadas (154) (28)

Realizavel alongo prazo 755 71.771

Os bens ndo de uso proéprio referem-se a bens recebidos em pagamentos de operacBes de crédito
renegociadas (Nota 7 (iii)), registrados pelo valor dessas operacdes e, quando aplicavel, reduzidos de
provisdo para perdanarealizacdo, conforme laudos técnicos de avaliacdo desses bens a valor de mercado.

2012 2011
Cooperativa Central de Crédito do Estado de
Sdo Paulo - Sicoob Sdo Paulo 22.775 20.753
Banco Cooperativo do Brasil S.A. - BANCOOB 13.501 12.226
Cooperativa dos Plantadores de Canado
Oeste do Estado de Sdo Paulo - COPERCANA 65 60
Outros 7 7
36.348 33.046

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2012,0 Sicoob Cocred efetuou aporte de capital no montante
deRS$ 2.022,R$ 1.275 e RS 5 noSicoob Sdo Paulo, no BANCOOB e na COPERCANA, respectivamente (2011
-RS$ 4.346 e RS 2.046n0 Sicoob Sdo Paulo e no BANCOOB, respectivamente).
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Osnovos softwares referem-se, substancialmente, aaquisicdode direitode usodelicencasde softwares
da nova estrutura de Tecnologia da Informacdo.

2012 2011 %
Custo  Depreciacdo Liquido Liquido Taxas
acumulada anua_us ge 5012 5011
depreciacao o
Méveis, utensilios Dep(,)s!tos a V|sta. 127.955 89.653
e equipamentos 3.315 (1.075) 5240 >144 10 Depdsitos sob aviso e a prazo 624.243 488.213
Sistemas de 752.198 577.866
comunicagdo 14 (6) 8 10 10
EQUIpAMENTOS Osdepdsitosavistandosdoremuneradoseosdepdsitossobavisoeaprazosdoremunerados porencargos
de processamento financeiros calculados com base em um percentual do CDI - Certificado de Depésitos Interbancérios.
de dados 3.516 (1.892) 1.624 928 20
Veiculos 506 (305) 201 243 20 Estdo garantidos, até o limite de RS 70 por CPF ou CNPJ, pelo Fundo Garantidor do Sicoob (FGS), que é
Sistemas de vigilancia 1.032 (545) 487 565 20 uma reserva financeira corlmst[tuida pelas cooperativas de crédito filiadas a Confederacdo Sicoob Brasil,
Obras em andamento 538 538 1.692 regida por regulamento proprio.
8.921 (3.823) 5.098 5.582
Modalidade Encargos financeiros incidentes 2012 2011
LCA - Juros fixos “|uros anuais de 9,8% a 11%
2012 2011 % (2011 - de 9,8% a 15,8%)" 25.675 39.505
Custo Amortizacdo Liquido Liquido Taxas LCA - Juros varidveis  “Juros anuais de 85% a 98% do CDI
acumulada anuais de (2011 - 90% a 97% do CDI)" 57.179 38.310
amortizacdo LCA - P6s-fixadas Variacdo da arroba do boi gordo 2.644
Benfeitorias em 82.854 80.459
imoveis de terceiros 7.602 (2.832) 4,770 3.866 20
Softwares 1.038 (707) 331 348 20
Instalacdo e adaptacdo As Letras de Crédito do Agronegdcio - LCA foram emitidas pelo Sicoob Cocred com garantia em direitos
de dependéncias 257 257 creditérios do agronegdcio mantidos em carteira (Nota 7) e tem exigibilidade imediata.
8.897 (3.539) 5.358 4.214
As novas benfeitorias em iméveis de terceiros referem-se, substancialmente, a nova sede administrativa Modalidade Encargos financeiros 2012 2011
do Sicoob Cocred em Sertdozinho. incidentes
Securitizacdo Custeio
agricola Juros anuais de 3% 3.751 4.099
Juros anuais de 5,5% 156.418
2012 2011 % Juros anuais de 6,25% 42.332 32.425
Custo Amortizacdo  Liquido Liquido Taxas Juros anuais de 6,75% 384.943 372.415
acumulada anL!ais E'e Juros anuais de 7,5% 636 1.226
amortizacao Poupanca rural Juros anuaisde 9,5% + TR 11.609 10.534
Softwares 1.596 (272) 1.324 564 10 599 689 420.699
1.596 (272) 1.324 564 Passivo Circulante (398.926) (154.861)
Exigivel alongo prazo 200.762 265.838
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Asobrigacdes porempréstimos erepassessdogarantidas porpenhor, cédulasrurais e avaisdosdiretores.
Os montantes em longo prazo serdo, substancialmente, liquidados no exercicio de 2014(2011- nos
exercicios de 2013 e 2014).

2012 2011
FATES - Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social 7.556 7.668
Cotas de capital a pagar 686 572
8.242 8.240
Passivo circulante (7.805) (7.875)
Exigivel alongo prazo - Cotas de capital a pagar 436 365

OFATES édestinadoaatividades educacionais, aprestacdode assisténciaaos cooperados, seus familiares
e empregados da cooperativa e é constituido por 5% das sobras liquidas do exercicio e pelo resultado de
operacdes com ndo cooperados (Nota 20.2).

2012 2011
Resultado com atos cooperativo 31.490 18.515
Percentual 5% 5%
Valor transferido para FATES 1.575 926
Resultado de atos ndo cooperativos 243 162
Programa de Integracdo Social - PIS 19 12
Total das destinacdes ao FATES 1.818 1.088

2012 2011
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL 22 23
Impostos de Renda da Pessoa Juridica - IRP) 5 3
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF 1.652 1.928
Contribuicdo Previdencidria - INSS 331 315
Programa de Integracdo Social - PIS 19 12
Contribuicdo para Financiamento da
Sequridade Social - COFINS 7 7
Imposto sobre Servicos - ISS 24 14
Outros 86 75

2.146 2.377
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2012 2011

Cheques administrativos 31.376 38.768
Despesas com pessoal a pagar 3.297 3.485
Cheques descontados 220 130
Fornecedores de bens e servicos 423 456
Outras 3.776 1.506
39.092 44.345

Passivo circulante (39.092) (44.257)
Exigivel alongo prazo 88

A - Parafazer face as eventuais perdas que possam advir de determinadas questdes em discussdo judicial
e administrativa, o Sicoob Cocred, considerando a natureza, a complexidade dos assuntos envolvidos e
a avaliacdo de seus assessores juridicos, mantém provisdo para contingéncias tributarias e trabalhistas,
classificadas como de risco provavel em montantes considerados suficientes para cobrir perdas em caso
de desfecho desfavordvel dessas questdes.

Nas datas das demonstracBes financeiras, o SicoobCocred apresentava 0s sequintes passivos
relacionados as contingéncias:

2012 2011

Tributdrias (substancialmente, IRRF (i)) 57.091 46.109
Trabalhistas (ii) 84 154
57.175 46.263

(i) - O Sicoob Cocred questiona judicialmente a retencdo do Imposto de Renda Retido na Fonte -IRRF
incidente sobre os rendimentos de aplicacdes financeiras auferidos por seus cooperados nas operacdes
realizadas com o Sicoob Cocred. Consequentemente, vem registrando as correspondentes obrigacdes,
que em 31 de dezembro de 2012 correspondem a RS 57.091, bem como efetuou depdsitos judiciais,
relacionados a esse assunto, no mesmo montante, conforme Nota 7 (2011 - RS 46.109).

(i) - Considerando a avaliacdo dos consultores juridicos quanto as chances de éxito em determinados
questionamentos trabalhistas em que o Sicoob Cocred é parte envolvida, foram constituidas as provisées
no montante de RS 84, bem como efetuados os correspondentes depdsitos judiciais no montante de
RS 55 (2011 - RS 154 e RS 12, respectivamente).

(b) - A administracdo do Sicoob Cocred, fundamentada na tese de que toda a movimentacdo financeira
da cooperativa de crédito constitui ato cooperativo, ndo caracterizando base imponivel para tributacdo,
ndo apura o PIS, a Cofins, 0 IRP] e a CSLL sobre rendimentos das aplicacdes financeiras que a cooperativa
mantém em sociedades ndo cooperativas. Ndo obstante, o Sicoob Cocred foi autuado no que se refere
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a essa tese, para o periodo de 1998 a 2003, cujo valor atualizado é de RS 9.723, em 31 de dezembro de
2012, autuacdo esta que estd sendo questionada pelo Sicoob Cocred na esfera administrativa, inclusive
com o cancelamento do auto referente ao IRP), quando do julgamento do seu recurso no Conselho de
Contribuintes. O Sicoob Cocred, baseado no seu entendimento e na opinido de seus assessores juridicos,
que classificam essa tese como de possivel éxito, ndo efetuou qualquer provisdo para fazer face a
eventuais perdas relacionadas a esse assunto.

i - O capital é representado por cotas no valor nominal de RS 1,00 cada.

i -No exercicio de 2012, o Sicoob Cocred aumentou seu capital social no montante de RS 2.552 com
recursos provenientes do PROCAPCRED - Programa de Capitalizacdo de Cooperativas de Crédito, nos
termos da Resolucdo CMN n® 3.346 (2011 - RS 2.855).

iii - Os juros sobre o capital integralizado no Sicoob Cocred, no montante de RS 7.165, liquido do Imposto
de Renda Retido na Fonte - IRRF, referente a proposta para distribuicdo do exercicio de 2011 e mantidos
na rubrica reserva para aumento de capital em 31 de dezembro de 2011, foram capitalizados em 2012,
apds sua aprovacdo pela Assembleia Geral Ordinaria (Nota 20.3)(2011 - RS 8.786, propostos em 2010).

De acordo com o estatuto social do Sicoob Cocred e com a Lei n® 5.764/71, quando do encerramento do
exercicio social, em 31 de dezembro de cada ano, a sobra liquida apurada tera a seguinte destinacdo:

2012 2011
Sobras/ lucro liquido do exercicio, base de calculo das
destinacOes 37.375 27.105
Destinacoes estatutarias:
Juros sobre o capital integralizado (Nota 23) (5.642) (8.429)
Reservalegal - 10% (3.149) (1.851)
Reserva (fundo) complementar de provisdo - 10% (3.149) (1.851)
FATES - Fundo de assisténcia técnica,
educacional e social - 5% (1.575) (926)
FATES - lucro de operacdes realizadas com ndo
cooperados (243) (162)
Despesas absorvidas com a Reserva legal 1.197 985
Sobras do exercicio a disposicdao da Assembleia Geral 24.814 14.871

*10% para a Reserva legal, cuja finalidade é reparar perdas e atender ao desenvolvimento de suas
atividades;

*10% para a Reserva complementar de provisdo, instituida em 2010, cuja finalidade é complementar a
provisdo de créditos constituidos em periodos anteriores ao exercicio social que porventura carece de
ajuizamento por inadimpléncia, ou ainda, para compensar as perdas verificadas no decorrer do exercicio,
quando esgotadas as sobras acumuladas. Apés cinco anos de sua constituicdo, a reserva podera, por
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decisdo da Assembleia Geral, ser transferida para o Fundo de Reserva, ou ainda, ser aplicada no todo ou
em parte, em beneficios sociais que contemplem os associados;

*5% para o fundo de assisténcia técnica, educacional e social - FATES destinado a atividades
educacionais, aprestacdo de assisténciaaos cooperados, seus familiares e empregados do Sicoob Cocred;

eJuros sobre o capital integralizado de até o limite do indice percentual da Taxa Referencial do Sistema
Especial de Liquidacdo de Custddia - SELIC;

Além destas destinacdes, aLeino.5.764/71 prevé (i) que os resultados positivos das operacdes com atos
ndo-cooperados serdo destinados ao Fundo de assisténcia técnica, educacional e social - FATES; (ii) que
a perda apurada no exercicio sera coberta com recursos provenientes da Reserva legal e, se insuficiente
esta, mediante rateio, entre os cooperados e (iii) que a Assembleia Geral podera criar outras reservas
(fundos), inclusive rotativos com recursos destinados para fins especificos fixando o modo de formacdo,
aplicacdo e liquidacdo.

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 26 de dezembro de 2012, foi proposta a
distribuicdo de juros equivalentes a 50% da SELIC, sobre o saldo diario do capital integralizado no Sicoob
Cocred, e sua capitalizacdo, “ad referendum” da aprovacdo da Assembleia Geral Ordindria, no montante
de RS 5.642 (RS 4.796, liquido do Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF). Essa distribuicdo foi
contabilizada como Capital social, conforme determinacdo do plano de contas do COSIF, e reclassificada
para Reserva para aumento de capital, para fins de apresentacdo das demonstracdes financeiras,
até sua efetiva aprovacdo em Assembleia Geral Ordinaria.

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 21 de dezembro de 2011, foi proposta a
distribuicdo de juros equivalentes a 60% da SELIC, sobre o saldo didrio do capital integralizado noSicoob
Cocred, e sua capitalizacdo no montante de RS 8.429 (RS 7.165, liquido do Imposto de Renda Retido na
Fonte - IRRF) a qual foi aprovada pela Assembleia Geral Ordindria.

Adicionalmente, conforme determinado na Circular n° 2.739 do BACEN, os juros sobre o capital
integralizado foram registrados no resultado do exercicio, como Outros dispéndios operacionais (Nota
23), e ajustados ao final da demonstracdo de sobras para ser reapresentado como destinacdo das sobras
do exercicio, nademonstracdo das mutacdes do patriménio liquido.

As destinacOes das sobras dos exercicios sociais de 2011 e de 2010 foram aprovadas nas Assembleias
Gerais Ordinarias realizadas em 12 de abril de 2012 e 28 de marco de 2011, respectivamente.

Adicionalmente, na Assembleia Geral Ordinaria de 12 de abril de 2012, foi deliberadaa destinacdo do
saldo de sobras a disposicdo da assembleiapara Reserva complementar de provisdo, no montante de
RS 3.500, para Capital social, no montante de RS 8.068, e o saldo remanescente, no montante de
RS 3.303, foi distribuido aos cooperados.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22 de dezembro de 2010, foi aprovado que os recursos
destinados a Reserva Legal serdo utilizados para suprir as despesas com bens e servicos diretamente
relacionados a expansdo geografica dos servicos do Sicoob Cocred, bem como os custos de melhorias
e benfeitorias necessarias para o aumento da capacidade operacional do Sicoob Cocred, além de sua
utilizacdo para reparar perdas e atender ao desenvolvimento das atividades da cooperativa, nos termos
do pardgrafo 1° do Artigo 62 do Estatuto Social do Sicoob Cocred.
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Aluguéis

Depreciacdo e amortizacdo

Despesas de comunicagdo

Despesas de transporte

Manutencdo e conservacdo de bens
Propaganda, publicidade e relacfes publicas
Servicos diversos contratados

Servicos do sistema financeiro

Vigilancia e sequranca

Outros

Ingressos de depdsitos intercooperativos
(Nota5e25.2)

Atualizacdo de CPRF (Nota 7 (i))
Recuperacdo de créditos baixados (Nota
6.4)

Atualizacdo de titulos e créditos a valor de
mercado (Nota 8)

Distribuicdo de sobras e dividendos de
investimentos (Nota 9)

Taxa administrativa sobre liberacdo de
financiamento

Ganhos na venda de bens ndo de uso
préprio (Nota 7 (iii))

Juros sobre venda de bens ndo de uso
proprio (Nota 7 (iii))

Outros
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Segundo semestre

Exercicios findos em 31 de

dezembro

2012 2012 2011
(713) (1.403) (1.287)
(1.282) (2.497) (2.018)
(716) (1.404) (1.279)
(322) (601) (566)
(383) (826) (704)
(750) (1.474) (858)
(4.723) (6.789) (6.506)
(1.627) (3.153) (2.828)
(1.020) (2.004) (1.936)
(1.847) (3.053) (3.851)
(13.383) (23.204) (21.833)

Segqundo  Exercicios findos em 31 de dezembro
semestre
2012 2012 2011
1.795 4.224 4.772
2.787 5.433 2.106
8.480 12.922 45.351
1.585 1.693 827
2.145 2.046
250 463 4722
2.189 8.581
16.748 24.768
1.105 2.465 3.796
34.939 62.694 63.620

Segundo Exercicios findos em
semestre 31 de dezembro
2012 2012 2011
Juros sobre o capital integralizado (Nota
20.2) (5.642) (5.642) (8.429)
Descontos concedidos (521) (796) (2.897)
Contribuicdes ao Fundo Garantidor - FGS (782) (1.605) (1.209)
Gastos naregularizacdo de imdvel recebido
(i) (1.377) (3.180)
Outros (inclui descontos concedidos na
negociacdo de CPRFs) (2.402) (3.759) (1.731)
(10.724) (14.982) (14.266)

(i) Refere-se a gastos incorridos para a reqularizacdo de imdveis recebidos em negociacdo de dividas
(Nota 7 (iii)), acima do valor recuperavel liquido.

O pessoal-chave da administracdo inclui os membros da Diretoria, do Conselho de Administracdo
e do Conselho Fiscal. A remuneracdo paga ou a pagar pelos servicos desses profissionais refere-
se exclusivamente aos honordrios da diretoria, as cédulas de presenca dos conselheiros e aos
correspondentes encargos trabalhistas que, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, montaram
aR$1.514 (2011 - RS 881).

2012 2011

(a) Principais saldos

Ativo

Operacdes de crédito - circulante 9.032 4,732

Operacdes de crédito - ndo circulante 1.445 5.664

Passivo

Depdsitos a vista e sob aviso 8.059 23.608

Patrim6nio liquido

Capital social 1.515 1.720
(b) Principais operacoes

Ingresso com operacdes de crédito 603 1.784

Dispéndio com captacdo 850 1.269



As operacdes de crédito e os depdsitos a vista e sob aviso sdo realizados nas mesmas condices que as
operacodes realizadas com os demais cooperados.

A Copmob é uma sociedade de proposito especifico, do tipo limitada, sediada em Sertdozinho - SP,
para atuacdo no ramo de empreendimentos imobiliarios. A Copmob é controlada pela Cooperativa dos
Plantadores de Canado Oeste do Estado de Sdo Paulo - COPERCANA e é administrada por administradores
comuns ao Sicoob Cocred.

A Copmob foi constituida em 1° de novembro de 2011 e as operacdes e saldos do exerciciofindoem 31 de
dezembro de 2012 estdo demonstrados a sequir.

2012
Ativo realizavel alongo prazo
Outros Créditos (Nota 7) 108.152
Venda de bens ndo de uso préprio (Nota 7) 86.256
Ganho na venda de bens ndo de uso préprio
(Notas 7 e 22) 6.293
Juros sobre a venda de bens (Notas 7 e 22) 21.897

O Sicoob Cocred, em conjunto com outras cooperativas singulares, é filiada a Cooperativa Central de
Crédito do Estado de Sdo Paulo - Sicoob Sdo Paulo que representa o grupo formado por suas afiliadas
perante as autoridades monetdrias, organismos governamentais e entidades privadas.

O Sicoob Sdo Paulo tem por objetivo a organizacdo em comum em maior escala dos servicos econdmicos
financeiros e assistenciais de interesse das filiadas, integrando e orientando suas atividades, de forma
auténoma e independente, através dos instrumentos previstos na legislacdo pertinente e normas
emitidas pelo Banco Central do Brasil - BACEN, bem como facilitando a utilizacdo reciproca dos servicos,
para consecucdo de seus objetivos.

Para assegurar a consecucdo de seus objetivos, cabe ao Sicoob Sdo Paulo a coordenacdo das atividades
de suas filiadas, a difusdo e fomento do cooperativismo de crédito, a orientacdo de suas filiadas, a
implantacdo e implementacdo de controles internos voltados para os sistemas que acompanhem
informac8es econdmico-financeiras, operacionais e gerenciais, entre outras.

2012 2011
Ativo circulante
Relacdes interfinanceiras (Nota 5) 55.635 55.229
Titulos e valores mobiliarios (Nota 4) 221.373 96.409
Ativo realizavel alongo prazo
Titulos e valores mobilidrios (Nota 4) 253.587 270.986
Ativo permanente
Investimentos (Nota 9) 22.775 20.753
Ingressos de titulos e valores mobilidrios
(Nota 4) 34.237 33.317
Ingresso de depdsitos intercooperativos
(Nota 22) 4,224 4,772
Dispéndios com captacdo 252

0 Sicoob Cocred responde solidariamente pelas obrigacdes contraidas pelo Sicoob Sdo Paulo perante
terceiros, até o limite do valor das quotas-partes do capital que subscrever, proporcionalmente a sua
participacdo nessas operacoes.

As demonstracdes financeiras do Sicoob Sdo Paulo em 31 de dezembro de 2012 foram auditadas por
outros auditores independentes que emitiram parecer datado del8 de janeiro de 2013, sem ressalvas.

O Sicoob Cocred opera com diversos instrumentos financeiros, com destaque para disponibilidades,
aplicacBes interfinanceiras de liquidez, titulos e valores mobilidrios, relacdes interfinanceiras, operacdes
de crédito, depdsitos a vista e a prazo, LCAs, empréstimos e repasses.

Os instrumentos financeiros ativos e passivos estdo registrados no balanco patrimonial a valores
contdbeis, os quais se aproximam dos valores justos, conforme critérios mencionados nas
correspondentes notas explicativas.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, o Sicoob Cocred realizou operacdes no mercado futuro,
com o propoésito de se proteger contra o risco de flutuac8es nos precos das commodities negociadas nas
operacdes com Cédulas de Produto Rural Financeira - CPRF (Nota 7). Essas operacdes resultaram em
ganhos no montante de RS 497, registradas como Resultado com instrumentos financeiros, no resultado
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doexercicio (2011 -R$ 535), os quais ndo devem ser avaliados isoladamente, mas sim, contrabalanceados
com os resultados das operacdes com CPRF (Nota 22).

Em 31 dedezembrode 2012, as operacdes em aberto tém valores de referéncia (notional) de 8.000 sacas
de café arabica e estdo registradas como Instrumentos financeiros derivativos, em Outros Créditos (Nota
7). Em 31 de dezembro de 2011, as operacdes em aberto tém valores de referéncia (notional) de 4.950
arrobas de boi gordo e 7.900 sacas de acucar.

Conforme preceitua o artigo 11 da Resolucdo CMN 3.721/20089, o Sicoob Cocred aderiu a estrutura tnica
de gestdo do Risco operacional, Risco de mercado e Risco de Crédito do Sicoob, centralizada no SICOOB
Confederacdo, a qual se encontra evidenciada em relatério disponivel no site www.sicoob.com.br.

O risco operacional é a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falhas, deficiéncia ou
inadequacdo de processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos.

0 gerenciamento do risco operacional do Sicoob Cocred objetiva garantir a aderéncia as normas vigentes
e minimizar o risco operacional, por meio da adocdo de boas praticas de gestdo de riscos, na forma
instruida na Resolucdo CMN 3.380/2006.

Oprocessodegerenciamentodoriscooperacional consiste naavaliacdo qualitativadosriscos, objetivando
a melhoria continua dos processos. O preenchimento da Lista de Verificacdo de Conformidade (LVC) tem
por objetivo identificar situacdes de risco de ndo conformidade, as quais sdo cadastradas no Sistema
de Controles Internos e Riscos Operacionais (SCIR), mantido em banco de dados fornecido pelo Sicoob
Confederacdo.

A documentacdo que evidencia a efetividade, a tempestividade e a conformidade das acdes para
tratamento dos riscos operacionais, bem como as informacdes referentes as perdas associadas ao risco
operacional sdo registradas e mantidas em cada entidade do Sicoob, sob a supervisdo da respectiva
entidade auditora, no caso do Sicoob Cocred, a Cooperativa Central de Crédito do Estado de Sdo Paulo -
Sicoob Sdo Paulo.

Para as situacOes de risco identificadas sdo estabelecidos planos de acdo, com a aprovacdo da Diretoria
Executiva, que sdo registrados em sistema préprio para acompanhamento, pelo Agente de Controle e
Risco (ACIR).

Ndo obstante a centralizacdo do gerenciamento do risco operacional, o Sicoob Cocred possui estrutura
compativel com a natureza das operacdes, a complexidade dos produtos e servicos oferecidos e é
proporcional a dimensdo da exposicdo ao risco operacional.

O gerenciamento do risco de mercado do Sicoob Cocred objetiva garantir a aderéncia as normas vigentes
e minimizar o risco de mercado, por meio das boas praticas de gestdo de riscos, na forma instruida na
Resolucdo CMN 3.464/2007.

No gerenciamento do risco de mercado sdo adotados procedimentos padronizados de identificacdo de
fatores de risco, de classificacdo da carteira de negociacdo (trading) e ndo negociacdo (banking), de
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mensuracdo do risco de mercado (Value at Risk - VaR), de estabelecimento de limites de risco, de testes
de estresse e de aderéncia do modelo de mensuracdo de risco (backtesting do VaR).

Para as situacdes de risco identificadas sdo estabelecidos planos de acdo, com a aprovacdo da Diretoria
Executiva, que sdo registrados em sistema préprio para acompanhamento, por parte do Agente de
Controle e Risco.

Ndo obstante a centralizacdo do gerenciamento do risco de mercado, o Sicoob Cocred possui estrutura
compativel com a natureza das operacdes, a complexidade dos produtos e servicos oferecidos e é
proporcional a dimensdo da exposicdo ao risco de mercado da entidade.

O risco de crédito é a possibilidade da contraparte ndo honrar o compromisso contratado e, também, da
degradacdo da qualidade do crédito.

0 gerenciamento de risco de crédito do Sicoob Cocred objetiva garantir a aderéncia as normas vigentes,
maximizar o uso do capital e minimizar os riscos envolvidos nos negdcios de crédito por meio das boas
praticas de gestdo deriscos.

Compete aos responsaveis pela estrutura centralizada de riscos a padronizacdo de processos, de
metodologias de analises de risco de clientes e de operac8es, de criacdo e de manutencdo de politica
unica derisco de crédito para o Sicoob, além do monitoramento das carteiras de crédito das cooperativas.
Ndo obstante a centralizacdo do gerenciamento de risco de crédito, o Sicoob Cocred possui estrutura

compativel com a natureza das operac8es, com a complexidade dos produtos e servicos oferecidos e é
proporcional a dimensdo da exposicdo ao risco de crédito da entidade.

A estrutura de gerenciamento do capital do Sicoob Cocred objetiva garantir a aderéncia as normas
vigentes e minimizar o risco de insuficiéncia de capital para fazer face aos riscos a que a entidade esta
exposta, por meio de praticas de gestdo de capital, na forma instruida na Resolucdo CMN n° 3.988/2011.

0 gerenciamento de capital centralizado consiste em um processo continuo de monitoramento do capital
e érealizado pelas entidades do Sicoob com o objetivo de:

(i) -Avaliar a necessidade de capital para fazer face aos riscos a que estdo sujeitas;
(ii) -Planejar metas e necessidades de capital, considerando os objetivos estratégicos;

(iii) - Adotar posturaprospectiva, antecipando a necessidade de capital decorrente de possiveis mudancas
nas condicBes de mercado.

Adicionalmente, sdo realizadas também simulacdes de eventos severos em condicdes extremas de
mercado, com a consequente avaliacdo de seus impactos no capital das entidades do Sicoob.
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Em 31 de dezembro de 2012, o Sicoob Cocred é avalista em operacdes realizadas por determinados
cooperados, principalmente junto ao BNDES, no montante total de RS 33.717 (2011 - RS 40.925).

Em 31 de dezembro de 2012, os seguros contratados sdo considerados suficientes pela administracdo
para cobrir eventuais sinistros relacionados a garantia de valores, benfeitorias em propriedades de
terceiros e imdveis e veiculos de propriedade do Sicoob Cocred.

No dia 22 de marco de 2013, o Sicoob Cocred foi comunicado oficialmente pelo Banco Central do Brasil
- BACEN, através do oficio 1904/2013, sobre o resultado da inspecdo realizada durante o exercicio
de 2012 na Cooperativa. Nesse oficio, o BACEN reportou seu entendimento sobre a necessidade de
provisdo adicional para perdas com operacdes de crédito, no montante de, aproximadamente, RS 42
milhdes, a extrapolacdo do limite de exposicdo de risco por cliente, bem como apontou determinados
aprimoramentos de procedimentos internos, para os quais o Sicoob Cocred devera apresentar ao BACEN,
no prazo de 30 dias da data do referido oficio, para aprovacdo, um plano de reqularizacdo e respectivo
cronograma de cada ocorréncia apresentada, o qual ndo podera ser superior a6 meses. Esse plano devera
ser referendado pela Diretoria, pelos Conselhos de Administracdo e Fiscal e pelo Sicoob Sdo Paulo.

A administracdo do Sicoob Cocred esta avaliando todos os reflexos contdbeis e em seus controles
internos provenientes das regularizacdes solicitadas no oficio e elaborando o plano de reqularizacdo
requerido pelo BACEN. Portanto, até a data de aprovacdo das presentes demonstracdes financeiras
a administracdo ndo havia concluido o plano e a avaliacdo de todos os reflexos advindos do referido
oficio e seus correspondentes impactos, em suas demonstracdes financeiras do exercicio findo em
31 de dezembro de 2012, trabalho este que deve estar concluido até abril de 2013. Embora ainda ndo
concluidos, ostrabalhos preliminares emandamento revelaram que parte da provisdao adicional requerida,
no montante de RS 17 milh@es, j havia sido contabilizada pela Cooperativa na data-base 31 de dezembro
de 2012.

Sertaozinho, 1° de abril de 2013.

Antonio Eduardo Tonielo
Presidente
MANOEL CARLOS DE AZEVEDO ORTOLAN
Vice- Presidente

PEDRO ESRAEL BIGHETTI - Conselheiro
JOAO NILSON MAGRO - Conselheiro
FERNANDO DOS REIS FILHO - Conselheiro
JOSE MARIO PARO - Conselheiro

LUIZ CARLOS TASSO JUNIOR - Conselheiro

MARCIO FERNANDO MELONI
Diretor Administrativo/Financeiro
FRANCISCO CESAR URENHA
Diretor de Crédito
VINICIUS GRASSI PONGITOR
Diretor de Negécios

ADEMIR |JOSE CAROTA
CRC1SP259963/0-8

Y¥SICOOBCOCRED

Cooperativa de Crédito
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PARECER DOS AUDITORES
INDEPENDENTES SOBRE AS

DEMONSTRACOES CONTABEIS

Cooperativa de Crédito dos Produtores Rurais e
Empresarios do Interior Paulista - Sicoob Cocred

Examinamos as demonstracdes financeiras
individuais da Cooperativa de Crédito dos
Produtores Rurais e Empresarios do Interior
Paulista - Sicoob Cocred (“Sicoob Cocred”),
que compreendem o balanco patrimonial em
31 de dezembro de 2012 e as respectivas
demonstracBes das sobras, das mutacdes do
patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para
0 exercicio e semestre findos nessa data,
assim como o resumo das principais politicas
contabeis e demais notas explicativas.

A administracdo do Sicoob Cocred é responsavel
pela elaboracdo e adequada apresentacdo
dessas demonstracOes financeiras de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as instituicGes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil - BACEN
e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracdo de
demonstracdes financeiras livres de distorcdo
relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

76 Relatério de Gestdo 2012

Nossa responsabilidade é a de expressar
uma opinido sobre essas demonstracdes
financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Essas normas
requerem o cumprimento de exigéncias éticas
pelos auditores e que a auditoria seja planejada
e executada com o objetivo de obter sequranca
razodvel de que as demonstracdes financeiras
estdo livres de distorcdo relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de
procedimentos selecionados para obtencdo de
evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes
apresentados nas demonstraces financeiras.
Os procedimentos selecionados dependem do
julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos
riscosdedistorcdorelevantenasdemonstracdes
financeiras, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Nessaavaliacdo deriscos, o auditor considera os
controles internos relevantes para a elaboracdo
e a adequada apresentacdo das demonstracdes
financeiras do Sicoob Cocred para planejar os
procedimentosde auditoriaque sdoapropriados
nas circunstancias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficacia dos controles internos
do Sicoob Cocred. Umaauditoriaincluitambéma
avaliacdo da adequacdo das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contdbeis feitas pela administracdo, bem como
aavaliacdodaapresentacdodasdemonstracdes
financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidénciade auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido com ressalvas.

ConformedescritonaNota 30 asdemonstracdes
financeiras, encontra-se em processo de
andlise pela administracdo do Sicoob Cocred
questionamentos recebidos do 6rgdo regulador
sobre a necessidade de provisdo adicional para
perdas com operacdes de crédito em aberto
na data das demonstracdes financeiras do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2012,
bem como sobre a extrapolacdo do limite de
exposicdo de risco por cliente. A administracdo
vem trabalhando no plano de reqularizacdo
requerido para discussdo e aprovacdo junto
ao regulador e avaliando os eventuais reflexos
contabeis que podem advir desses assuntos.
Até a presente data a administracdo ndo havia
concluido o plano e a avaliagcdo dos assuntos
acima mencionados, e, portanto, ndo foi
possivel, nas circunstancias, concluirmos
sobre os possiveis reflexos nas demonstracdes
financeiras do Sicoob Cocred, do exercicio e
semestre findos em 31 de dezembro de 2012,
que podem advir da conclusdo desses assuntos.

Conforme descrito na Nota 7 (i) as
demonstracdes financeiras, o Sicoob Cocred
reconheceu contabilmente no primeiro
semestre de 2012, ganhos no montante de
RS 2 mil, referente a atualizacdo das Cédulas
de Produto Rural Financeiro - CPRF que
deviam ter sido reconhecidos no resultado
do exercicio findo em 31 de dezembro de
2011. Esse procedimento ndo esta de acordo
com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, aplicdaveis as instituices autorizadas
a funcionar pelo Banco Central do Brasil, no
que se refere a competéncia de exercicios.
Consequentemente, o resultado do exercicio
de 2012 esta apresentado a maior por,
aproximadamente, RS 2 mil.

Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos
do assunto descrito no paragrafo “Base para
opinido com ressalvas - Limitacdo de escopo” e
pelos efeitos do assunto descrito no paragrafo
“Base para opinido com ressalvas- Competéncia
de exercicios”, as demonstracdes financeiras

acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicdo
patrimonial e financeira da Cooperativa de
Crédito dos Produtores Rurais e Empresarios
do Interior Paulista - Sicoob Cocred em 31 de
dezembro de 2012, o desempenho de suas
operacdes e os seus fluxos de caixa para
exercicio e o semestre findos nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, aplicaveis as instituicBes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Chamamos a atencdo para a Nota 19 (b) as
demonstracdes financeiras, referente as
autuacdes recebidas pelo Sicoob Cocred em
razdo do ndo recolhimento de tributos federais
sobre o rendimento de aplicacdes financeiras
que manteve em sociedades ndo cooperativas,
nos periodos de 1998 a 2003. A administracdo
do Sicoob Cocred, com base na opinido favoravel
de seus assessores juridicos, questiona a
exigibilidade dos referidos autos de infracdo,
por entender que toda a movimentacdo
financeira do Sicoob Cocred constitui ato
cooperativo, ndo caracterizando base imponivel
para tributacdo. As demonstracdes financeiras
ndo incluem quaisquer ajustes que poderiam
ser requeridos em um eventual desfecho
desfavordvel dessa questdo, seja em relacdo
ao periodo autuado quanto em relacdo ao
periodode 2004 a2012. Nossa opinido ndo esta
ressalvada em funcdo desse assunto.

Ribeirdo Preto, 1° de abril de 2013.

WC

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC2SP0O00160/0-5"F"

Mauricio Cardoso de Moraes
Contador CRC1PR035795/0-1"T"SP
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PARECER
DO CONSELHO FISCAL

Nos membros do conselho fiscal da COOPERATIVA DE CREDITO DOS PRODUTORES
RURAIS E EMPRESARIOS DO INTERIOR PAULISTA - SICOOB COCRED, nos termos
do estatuto social e regimento interno, tendo examinado as contas e demais
documentos, declaramos que o presente Balanco Patrimonial e o Demonstrativo
de Resultado do Exercicio, refletem fielmente as escrituracBes das operacdes
realizadas no periodo de 01/01/2012 a 31/12/2012 e somos de parecer favoravel
a aprovacdo destes na Assembleia Geral Ordinaria.

Sertdozinho/SP, 23 de Janeiro de 2013.

GASPAR CARMANHAN DA SILVEIRA DANIEL ANNIBAL

LUIZ ALBERTO CONSOLI

Y¥SICOOBCOCRED
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POSTOS DE
ATENDIMENTO
AOS
COOPERADOS

Barretos

Av.: Eng. Necker Carvalho de Camargo, 2135
Bairro América.
Tel.: (17) 3323 3366

Bastos

Rua Duque de Caxias, 342
Bairro Centro.
Tel.: (14) 3478 3304

Batatais

Rua 7 de Setembro, 375
Bairro Centro.
Tel.: (16) 37617329

Cajobi

Rua Adhemaro Godoy, 401
Bairro Centro.
Tel.: (17) 35631622

Cajuru

Rua Dr. Matta, 378
Bairro Centro.
Tel.: (16) 3667 4201

Cravinhos

Marginal Manoel Gomes dos Santos, 15589
Bairro Jardim Santa Cecilia.
Tel.: (16) 3951 9409

Franca

Rua Major Claudiano, 2281
Bairro Centro.
Tel.: (16) 3721 1556

Jaborandi

Rua Indcio Maximo Diniz Jungueira, 480
Bairro Centro.
Tel.: (17) 33471419

Jardinépolis

Praca Nossa Senhora Aparecida, 141
Bairro Centro.
Tel.: (16) 3663 2555

Marilia

Av. Sampaio Vidal, 788
Bairro Centro.
Tel.: (14) 3422 4013

Morro Agudo

Rua Padre Mansuleto, 143
Bairro Centro.
Tel.: (16) 3851 6660

Ocaucu

Av. Horacio de Maio, 155
Bairro Centro.
Tel. (14) 34751600

Pitangueiras

Rua Ceard, 1170
Bairro Jardim Leone.
Tel.: (16) 3952 9803

Pontal

Rua Sete de Setembro,164
Bairro Centro.
Tel.: (16) 3953 9207

Ribeirao Preto

Rua Capitdo Adélmio Norberto da Silva, 320
Bairro Jd. Alto da Boa Vista.
Tel.: (16) 36210 4660

Santa Rosa de Viterbo

Rua Dr. Mario Carneiro da Cunha, 761
Bairro Jardim Gurilandia.
Tel.: (16) 3954 3688

Serrana

Av. Habib Jabali, 355
Bairro Centro.
Tel.: (16) 3987 9315

Sertaozinholl

Rua Dr. Pio Dufles, 128
Bairro Jardim Soljumar.
Tel.: (16) 3946 3355

Sertaozinho ll

Rua Expediciondrio Lellis, 1442
Bairro Centro.
Tel.: (16) 39471196

Sertaozinho lll

Rua Dr. Pio Dufles,
Bairro Jardim Soljumar.
Tel.: (16) 3946 3300

Severinia

Av. Nelo Calisse, 267
Bairro Vila Adriana.
Tel.: (17) 3817 3105

Terra Roxa

Rua Dr. Oswaldo Prudente Corréa, 224
Bairro Centro.
Tel.: (17) 33951120

Tupa

Rua Iporans, 815
Bairro Centro.
Tel.: (14) 34411577

Vera Cruz

Rua Paulo Guerreiro Franco, 556
Bairro Centro.
Tel.: (14) 3492 3500

Viradouro

Praca Major Manoel Joaquim, 41
Bairro Centro.
Tel: (17) 33921312
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EXPED' ENTE Conselho Editorial

Ant6nio Eduardo Tonielo
Manoel Carlos de Azevedo Ortolan
Pedro Esrael Bighetti
Jodo Nilson Magro
Fernando dos Reis Filho
José Madrio Paro

Luiz Carlos Tasso Junior
Marcio Fernando Meloni
Francisco César Urenha
Vinicius Grassi Pongitor
Manoel Sérgio Sicchieri

Supervisdo de Marketing
Lilian Molero

Redatora, Editora e Jornalista
Responsavel

Paula Venturin - MTb 66.017

Assessoria editorial e projeto
grafico
NW3 Comunicacdo

Direcdo de arte, ilustracdo e
infografia
Fabio Cuervo

Direcdo de criacdo
Gustavo Franceschini

Arte-finalista
Rogério Cortecioni Lance

Revisdo
Liege Bacconi Abdo

Impressdo e acabamento
Sdo Francisco Grafica e Editora Ltda.

Fotos
Acervo Sicoob Cocred / Shutterstock
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